
½ǳ ŘŜƴ 9ƛǎǘŀǳŎƘŜǊ-.ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀƳ .ƻŘŜƴǎŜŜ 
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.ƛǎ ƛƴ ŘƛŜ ŦǊǸƘŜƴ мфулŜǊ WŀƘǊŜ ǿŀǊ ŘŜǊ 9ƛǎǘŀǳŎƘŜǊ Ŝƛƴ ǎŜƭǘŜƴŜǊ Dŀǎǘ ŀƳ .ƻŘŜƴǎŜŜ ǳƴŘ 
ǎŜƭōǎǘ ōƛǎ ŀƴ ŘƛŜ {ŎƘǿŜƭƭŜ ŘŜǊ WŀƘǊǘŀǳǎŜƴŘǿŜƴŘŜ ƎŜƭŀƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘ bŀŎƘǿŜƛǎŜΦ 
{ŜƛǘƘŜǊ ƘŀōŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aŜƭŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ н ǳƴŘ 
ƳŜƘǊ LƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴΦ !ǳǎ ŘŜƳ ²ƛƴǘŜǊ нлмоκмп ƭƛŜƎŜƴ ȊΦ.Φ aŜƭŘǳƴƎŜƴ ǾƻǊΣ 
ŘƛŜ ǎƻƎŀǊ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ р ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ LƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ŀǳǎƎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀƳ {ŜŜ ŀƴπ
ǿŜǎŜƴŘ ǿŀǊŜƴΦ &ƘƴƭƛŎƘŜǎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ǾƻƳ ²ƛƴǘŜǊ нлмнκмо ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ǿƻ о-п ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 
ŀƳ {ŜŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜ 9ƛǎǘŀǳŎƘŜǊ ǾŜǊƳǳǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ όǎΦ hw нлуύΦ .Ŝƛ ǾƛŜƭŜƴ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎǎπ
ƳŜƭŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 9ƛǎǘŀǳŎƘŜǊƴ ŦŜƘƭŜƴ ƎŜƴŀǳŜ !ƭǘŜǊǎŀƴƎŀōŜƴΦ  

!ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ƻƊ ƎǊƻǎǎŜƴ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎǎŘƛǎǘŀƴȊŜƴ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ǳƴƎǸƴǎǝƎŜƴ {ƛŎƘǘǾŜǊƘŅƭǘπ
ƴƛǎǎŜ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǳƴŘ ƛƳƳŀǘǳǊŜ 9ƛǎǘŀǳŎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŀŘǳƭǘŜƴ ±ǀƎŜƭƴ 
ƛƳ {ŎƘƭƛŎƘǘƪƭŜƛŘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛƴŘΦ .Ŝƛ aŜƘǊŦŀŎƘōŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǎƛπ
ƳǳƭǘŀƴŜǊ .ŀǎƛǎ ƻŘŜǊ ƎǳǘŜƴ CƻǘƻōŜƭŜƎŜƴ ōŜǊǳƘŜƴΣ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŘŜǎƘŀƭō Ŝǘǿŀǎ ½ǳǊǸŎƪƘŀƭπ
ǘǳƴƎ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ CŅƭƭŜΣ ǿƻ ǎƛƳǳƭǘŀƴ н ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ 9ƛǎǘŀǳŎƘŜǊ ƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ǎŜƭπ
ǘŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ŘŜǊ 9ƛǎǘŀǳŎƘŜǊ ŀƳ .ƻŘŜƴǎŜŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭǇƅƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ 
.ŜƻōŀŎƘǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜƻōŀŎƘǘŜǊ ƎŜōŜǘŜƴΣ ƛƘǊŜ 9ƛǎǘŀǳŎƘŜǊōŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀƳ .ƻŘŜƴπ
ǎŜŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƪƭŜƛŘŜǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳ Ǝǳǘ Ȋǳ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘ Cƻǘƻǎ ό5ƛƎƛǎƪƻǇƛŜύ ŀƴȊǳŦŜǊǝƎŜƴΦ 5ƛŜǎ 
ǿǸǊŘŜ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŜǊƭŜƛŎƘπ
ǘŜǊƴΦ 

.ŜǎǝƳƳǳƴƎǎƭƛǘŜǊŀǘǳǊ-9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎΥ  
[ŀǊǎ Wƻƴǎǎƻƴ ϧ ¢ƻǊŀƭŦ ¢ȅǎǎŜΣ [ƻƳƳŀǊΣ 
{ǘƻŎƪƘƻƭƳ мффн 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎΥ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ όǳƴōŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴύ {ŜŜǘŀǳπ
ŎƘŜǊƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊƴ нлмл-нлмпΦ 
όvǳŜƭƭŜƴΥ 5ŀǘŜƴŀǊŎƘƛǾ h!.Σ ƻǊƴƛǘƘƻΦŎƘ ǳƴŘ ƻǊƴƛπ
ǘƘƻΦŘŜύ  

.ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ нлмо κ нлмп 

hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ wǳƴŘōǊƛŜŦ 
ŦǸǊ Řŀǎ .ƻŘŜƴǎŜŜƎŜōƛŜǘ 
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hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ .ƻŘŜƴǎŜŜ 

hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ wǳƴŘōǊƛŜŦ ŦǸǊ Řŀǎ .ƻŘŜƴǎŜŜƎŜōƛŜǘ bǊΦ нмн κ Wǳƭƛ нлмп н 

!ǊƘΦ 
.ǊŜƎŀƳΦ 
9ǊƛǎƪΦ 
9ǊƳΦ 
CōΦ 
Cb 
CǊƘŦΦ 
CǳΦ 
DŀƛΦ 
IŜōΦ 
IǀΦ 
YōΦ 

DŜōƛŜǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

!ƭǘŜǊ wƘŜƛƴ 
.ǊŜƎŜƴȊŜǊ !ŎƘƳǸƴŘǳƴƎ 
9ǊƛǎƪƛǊŎƘŜǊ wƛŜŘ 
9ǊƳŀǝƴƎŜǊ .ŜŎƪŜƴ 
CǳǎǎŀŎƘŜǊ .ǳŎƘǘ 
.ƻŘŜƴǎŜŜƪǊŜƛǎ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴ 
{ǘŀŘǘ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴ 
CǳǎǎŀŎƘŜǊ wƛŜŘ 
DŀƛǎǎŀǳŜǊ wƛŜŘ 
IŜƎƴŜōǳŎƘǘ 
IǀŎƘǎǘŜǊ wƛŜŘ 
YƻƴǎǘŀƴȊŜǊ .ǳŎƘǘ 

Yb 
YǎǘȊΦ 
[ŀǳΦ 
[L 
aŀǊƪ²Φ 
aŜǧΦ 
wŀŘΦ 
wŀŘŀƳΦ 
wƘŘΦ 
wƘǎǇΦ 
wǎǇΦ 
wƘƳΦ 

YǊŜƛǎ YƻƴǎǘŀƴȊ 
{ǘŀŘǘ YƻƴǎǘŀƴȊ 
[ŀǳǘŜǊŀŎƘŜǊ wƛŜŘ 
YǊŜƛǎ [ƛƴŘŀǳ 
aŀǊƪŜƭŬƴƎŜǊ ²ƛƴƪŜƭ 
IŀƭōƛƴǎŜƭ aŜǧƴŀǳ 
wŀŘƻƭŦȊŜƭƭ 
wŀŘƻƭŦȊŜƭƭŜǊ !ŀŎƘƳǸƴŘǳƴƎ 
wƘŜƛƴŘŜƭǘŀ 
wƘŜƛƴǎǇƛǘȊ 
wƻƘǊǎǇƛǘȊ 
wƘŜƛƴƳǸƴŘǳƴƎ 

w± 
{ŘΦ 
{D 
{I 
{ǘōΦ 
{ǘƻŎƪŀƳΦ 
¢D 
²ƻƭƭǊΦ 
²ǿΦ 
½I 

YǊŜƛǎ wŀǾŜƴǎōǳǊƎ 
{ŀƴŘŘŜƭǘŀ κ {ŀƴŘƛƴǎŜƭ 
Yŀƴǘƻƴ {ǘΦ DŀƭƭŜƴ 
Yŀƴǘƻƴ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ 
{ǘŜƛƴŀŎƘŜǊ .ǳŎƘǘ 
{ǘƻŎƪŀŎƘŜǊ !ŀŎƘƳǸƴŘǳƴƎ 
Yŀƴǘƻƴ ¢ƘǳǊƎŀǳ 
²ƻƭƭƳŀǝƴƎŜǊ wƛŜŘ 
²ŜǧŜǊǿƛƴƪŜƭ 
Yŀƴǘƻƴ ½ǸǊƛŎƘ 

  

LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ κ vǳŜƭƭŜƴ κ 5ƛǾΦ !ōƪǸǊȊǳƴƎŜƴ 

!ǾƛŦŀǳƴƛǎǝǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
!ǾƛŦŀǳƴƛǎǝǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ .ƻŘŜƴǎŜŜ 
5ŜǳǘǎŎƘŜ !ǾƛŦŀǳƴƛǎǝǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŘƛŜƴǎǘ {ŎƘǿŜƛȊ 
hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŘƛŜƴǎǘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ 
{ŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜ !ǾƛŦŀǳƴƛǎǝǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
{ǳƳƳŜ ŘŜǊ hǊǘǎǇŜƴǘŀŘŜƴƳŀȄƛƳŀ 
{ŎƘƭŀŦǇƭŀǘȊ 
±ƻƎŜƭǿŀǊǘŜ 
±ƻƎŜƭƪǳƴŘƭƛŎƘŜǊ wǳƴŘōǊƛŜŦ !ƭƭƎŅǳ-hōŜǊǎŎƘǿŀōŜƴ 
²ŀǎǎŜǊǾƻƎŜƭȊŅƘƭǳƴƎ 
½ǳƎǇƭŀƴōŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ 

!CY 
!Y. 
5!Y 
L5-/I 
L5-± 
{!Y 
{hta 
{t[ 
±ƻǿŀ 
±w-h{ 
²±½ 
½t. 

{ǇŜƴŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ h!. 

 
 
 

 
 
 
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ LƘƴŜƴ ŦǸǊ {ǇŜƴŘŜƴ ŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ YƻƴǘŜƴΥ 

¦.{ YǊŜǳȊƭƛƴƎŜƴ L.!b /IнмллнмтнмттнпумллмD 
wŀƛũŜƛǎŜƴ-[ŀƴŘŜǎōŀƴƪ .ǊŜƎŜƴȊ L.!b !¢флотпснллллмфллфсу 
.ŀŘŜƴ-²ǸǊǧΦ .ŀƴƪ YƻƴǎǘŀƴȊ L.!b 59рпсллрлмлмтпусрллолф 

hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ .ƻŘŜƴǎŜŜ 

±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊΣ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ  
ǎŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜǊ CŜƭŘƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎŜƴ ŘŜǎ .ƻŘŜƴǎŜŜƎŜōƛŜǘŜǎ 

!ŘǊŜǎǎŜΥ  .ŜȅŜǊƭŜǎǘǊŀǎǎŜ ннΣ 5-тупсп YƻƴǎǘŀƴȊ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ   Ҍпф όлύ тром с рс оо κ CŀȄ Ҍпф όлύ тром ум ур оу 
9-aŀƛƭΥ  ƛƴŦƻϪōƻŘŜƴǎŜŜ-ƻǊƴƛǎΦŘŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘΥ  ǿǿǿΦōƻŘŜƴǎŜŜ-ƻǊƴƛǎΦŘŜ 

 

wŜŘŀƪǝƻƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ 
aŀǧƘƛŀǎ IŜƳǇǊƛŎƘΣ aŜŎƪŜƴōŜǳǊŜƴ 
tŜǘŜǊ YƴŀǳǎΣ [ǳȊŜǊƴ 
¦ƭǊƛŎƘ aŀƛŜǊΣ wŀǾŜƴǎōǳǊƎ-hōŜǊȊŜƭƭ 
DŜǊƴƻǘ {ŜƎŜƭōŀŎƘŜǊΣ wŀŘƻƭŦȊŜƭƭ 
{ǘŜǇƘŀƴ ¢ǊǀǎŎƘΣ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ όwŜŘŀƪǝƻƴǎƭŜƛǘǳƴƎύ 
WǸǊƎŜƴ ¦ƭƳŜǊΣ 5ƻǊƴōƛǊƴ 
{ǘŜŦŀƴ ²ŜǊƴŜǊΣ YƻƴǎǘŀƴȊ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ лрΦлпΦнлмп 
.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǎŎƘƭǳǎǎΥ нмΦлсΦнлмп 

5ŜǊ LƴƘŀƭǘ ŘŜǎ wǳƴŘōǊƛŜŦŜǎ Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎΦ 9Ǌ 
ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘŀǊŦ ƻƘƴŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ 
½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ ŀǳŎƘ ŀǳǎȊǳƎǎǿŜƛǎŜ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎπ
ǿƻ ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ wǳƴŘōǊƛŜŦ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ǳƴŘ ŜǊπ
ǎŎƘŜƛƴǘ ǾƛŜǊǘŜƭƧŅƘǊƭƛŎƘΦ !ǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŘŜǊ h!. ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ 
!ǊŎƘƛǾ ŅƭǘŜǊŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

C! 
w! 
w!ƭ 
!. 
!.Ǌ 
.. 
/. 
5. 
D. 
a.Ǌ 
tW. 
a5Ŝ 
¦5 
²C 
WD 
²D 
5I 
WI 

.ŜƻōŀŎƘǘŜǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ нлмп  

CǊƛŜŘŀ !ƳƳŀƴƴ 
wŜƴŞ !ǇǇŜƴȊŜƭƭŜǊ 
wƻƭŀƴŘ !ƭŘŜǊ 
!ǊƴŜ .Ǌŀƭƭ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ǊŜƛŜǊ 
.ŀǊōŀǊŀ .ǸǊƎƛ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ .ŜŜǊƭƛ 
5ŀƴƛŜƭ .ǊǳŘŜǊŜǊ 
Iŀƴǎ-DǸƴǘƘŜǊ .ŀǳŜǊ 
aŀǧƘƛŀǎ .ǊŜƛŜǊ 
tŀǳƭ WΦ .ǊŅƴŘƭƛ 
aŀǊƪǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘ 
¦Ǌǎǳƭŀ 5ǳƳƳƭŜǊ 
²ŀƭǘŜǊ CǊŜƴȊ 
WǀǊƎ DǸƴǘƘŜǊ 
²ŀƭǘŜǊ DŜƛƎŜǊ 
5ƛŜǘƘŜƭƳ IŜǳǎŎƘŜƴ 
Wŀƪƻō IƻŎƘǳƭƛ 

aI 
aIŜ 
aIƻ 
DW 
IW 
wW 
.Y 
5Y 
DY 
tY 
a[ 
{[ 
²[ 
Wa 
wa 
{a 
¦a 
bh 

aŀǧƘƛŀǎ IŜƳǇǊƛŎƘ 
aƛŎƘŀŜƭ IŜǩŎƘ 
aŜǊƭƛƴ IƻŎƘǊŜǳǘŜƴŜǊ 
DǸƴǘƘŜǊ WǳƴƎ 
IŀǊŀƭŘ WŀŎƻōȅ 
wǳǘƘ WŜƴƴƛ 
.Ǌǳƴƻ YŜƛǎǘ 
5ŜǘƭŜŦ YƻŎƘ 
DŜǊƘŀǊŘ YƴǀǘȊǎŎƘ 
tŜǘŜǊ Yƴŀǳǎ 
aŀǧƘƛŀǎ [ŀƴƎ 
{ǘŜǇƘŀƴ [ǸǎŎƘŜǊ  
²ŀƭǘŜǊ [ŜǳǘƘƻƭŘ 
WǸǊƎŜƴ aŀǊǎŎƘƴŜǊ 
wŀƭǇƘ aŀǊǝƴ 
{ŜǇǇ aǳũ 
¦ƭǊƛŎƘ aŀƛŜǊ 
bƛƪƻƭŀƛ hǊƎƭŀƴŘ 

!t 
.tƻ 
Ct 
¦t 
Iw 
[w 
!{ǀ 
.{ 
.{ŀ 
/{ 
9{ƻ 
C{ 
D{ 
D{ƛ 
I{ǘ 
YI{ 
a{ 
a{Ǌ 

!ƴƴŜ tǳŎƘǘŀ 
.ŜǊƴŘ tƻǊŜǊ 
CǊŀƴƪ tƻǊǘŀƭŀ 
¦ǿŜ tŜǝƴƎ 
IŜǊƳŀƴƴ wŜƛƴƘŀǊŘǘ 
[ǳƛǎ wŀƳƻǎ 
!ƭǿƛƴ {ŎƘǀƴŜƴōŜǊƎŜǊ 
.ŜǊƴŘ {ŎƘǸǊŜƴōŜǊƎ 
.ǊƛƎƛǧŜ {ŎƘŀǳŘǘ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ {ǘŀǳŎƘ 
9ŘƛǘƘ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ 
CǊƛǘȊ {ƛƎƎ 
DŜǊƴƻǘ {ŜƎŜƭōŀŎƘŜǊ 
DǊŜƎƻǊ {ƛŜōŜǊ 
IŜǊōŜǊǘ {ǘŀǊƪ 
YŀǊƭ-IŜƛƴȊ {ƛŜōŜƴǊƻŎƪ 
aŜƻ {ŀǳǘŜǊ 
aŀǊƪǳǎ {ŎƘƭŜƛŎƘŜǊ 

  w{ 
{{ 
{{ǘǊ 
²{Ǹ 
/¢ 
{¢ 
W¦ 
!²Ŝ 
w² 
IŜ²Ŝ 
I²Ŝ 
{² 
¦² 
²½ŀ 

wƻƭŦ {ŎƘƭŜƴƪŜǊ 
{ƛŜƎŦǊƛŜŘ {ŎƘǳǎǘŜǊ 
{ƛƳƻƴ {ǘǊƛŎƪŜǊ 
²ŜǊƴŜǊ {ŎƘǸƳǇŜǊƭƛƴ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ ¢ƘƛŜƭŜƴ 
{ǘŜǇƘŀƴ ¢ǊǀǎŎƘ 
WǸǊƎŜƴ ¦ƭƳŜǊ 
!ƴŘǊŜŀǎ ²Ŝƛǎǎ 
wƻƭŀƴŘ ²ŜōŜǊ 
IŜƛƴǊƛŎƘ ²ŜǊƴŜǊ 
Iŀƴƴǎ ²ŜǊƴŜǊ 
{ǘŜŦŀƴ ²ŜǊƴŜǊ 
¦Řƻ Ǿƻƴ ²ƛŎƘǘ 
²ŜǊƴŜǊ ½ŀƴƻƭŀ 

 



hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ .ƻŘŜƴǎŜŜ 

hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ wǳƴŘōǊƛŜŦ ŦǸǊ Řŀǎ .ƻŘŜƴǎŜŜƎŜōƛŜǘ bǊΦ нмн κ Wǳƭƛ нлмп о 

5wΦ I!b{-D«b¢I9w .!¦9w  
wƻǘŜ [ƛǎǘŜ ǿŀƴŘŜǊƴŘŜǊ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ 

9ǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ǾƻƳ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ wƻǘŜ [ƛǎǘŜ DǊŜƳƛǳƳ 
ŘŜǊ ±ǀƎŜƭ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ƴŜǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ wƻǘŜ [ƛǎǘŜ 
ǿŀƴŘŜǊƴŘŜǊ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ όw[²ύ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƛƴ ŘŜǊ 
ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŘƛŜ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ Ŝǘǿŀ рлл 
aƛƭƭƛƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ȊƛŜƘŜƴŘŜƴΣ ƘƛŜǊ Ǌŀǎπ
ǘŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ǸōŜǊǿƛƴǘŜǊƴŘŜƴ ±ǀƎŜƭ  ŘŜǊ нтф ǊŜƎŜƭπ
ƳŅǎǎƛƎ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ǿŀƴŘŜǊƴŘŜƴ !ǊǘŜƴ ŀƴŀƭȅπ
ǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ну !ǊǘŜƴ ŀƭǎ ǊŜƛƴŜ {ǘŀƴŘǾǀƎŜƭ 
ŀǳǎ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ŦŀƴŘŜƴ 
ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ¦ƴǘŜǊŀǊǘŜƴ ǳƴŘ Ǝǳǘ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘŜƛŘōŀǊŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƳ 
½ǳƎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ όȊΦ.Φ !ƭǇŜƴ- ǳƴŘ 
{ƪŀƴŘƛƴŀǾƛǎŎƘŜ wƛƴƎŘǊƻǎǎŜƭύΦ 9ƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ŀƭƭŜǊ ½ǳƎπ
ǾƻƎŜƭŀǊǘŜƴ ǎǘŜƘǘ ŘŜƳƴŀŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ w[²Σ ŘŀǊǳƴǘŜǊ 
YƻǊƴǿŜƛƘŜΣ wƻǘǎŎƘŜƴƪŜƭΣ YǳŎƪǳŎƪ ǳƴŘ hǊǘƻƭŀƴΤ 
ǿŜƛǘŜǊŜ мл tǊƻȊŜƴǘ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ±ƻǊǿŀǊƴƭƛǎǘŜΣ Ȋǳ 
ƛƘƴŜƴ ȊŅƘƭŜƴ YƛŜōƛǘȊΣ ¢ǳǊǘŜƭǘŀǳōŜ ǳƴŘ ¢ǊŀǳŜǊπ
ǎŎƘƴŅǇǇŜǊΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ ƛƳƳŜƴǎŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ŦǸǊ ǿŀƴπ
ŘŜǊƴŘŜ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ .ǊŀƴŘƎŀƴǎ ŀǳŦΣ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ½ǳƎǾƻƎŜƭōŜπ
ǎǘŅƴŘŜ Ǿƻƴ ŜũŜƪǝǾŜƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƳ {ŎƘǳǘȊΣ ŘŜǊ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YƻƴǾŜƴǝƻƴŜƴΣ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊŜƴ ōŜƛ ǿŜƛǘŜƳ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛπ
ŎƘŜƴŘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ wƻǘŜ [ƛǎǘŜ ǿŀƴŘŜǊƴŘŜǊ 
±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ ōƛƭŘŜǘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ CŀŎƘǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ ōŜƛ 
tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀǳǎπ
ǎŜǊƘŀƭō ŘŜǊ .ǊǳǘȊŜƛǘ ǳƴŘ ŜǊƎŅƴȊǘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ wƻǘŜ 
[ƛǎǘŜ ŘŜǊ .ǊǳǘǾǀƎŜƭΦ 9ƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛπ
ŘŜƴ [ƛǎǘŜƴ ǎƻƭƭ ƪǸƴƊƛƎ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƘƻŎƘƎŜǎǘŜƭƭǘŜǎ ² 
ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ [ƛǎǘŜ ǳƴŘ . ŦǸǊ ŘƛŜ .ǊǳǘǾƻƎŜƭƭƛǎǘŜ ŜǊƳǀƎπ
ƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ wƻǘŜ [ƛǎǘŜ ǿŀƴŘŜǊƴŘŜǊ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ 
ƪǸǊȊƭƛŎƘ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴŜƴ .ŀƴŘ пфκрл όнлмоύ ŘŜǊ 
α.ŜǊƛŎƘǘŜ ȊǳƳ ±ƻƎŜƭǎŎƘǳǘȊά  ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ ώD.ϐ 

 
5wΦ D9wbh¢ {9D9[.!/I9w 
½ǳǊ IŜǊƪǳƴƊ ŘŜǊ wƻǎǘƎŀƴǎ ŀƳ .ƻŘŜƴǎŜŜ 

5ƛŜ wƻǎǘƎŀƴǎ ό¢ŀŘƻǊƴŀ ŦŜǊǊǳƎƛƴŜŀύ ōŜǿƻƘƴǘ ǇǊƛƳŅǊ 
{ǘŜǇǇŜƴ ǳƴŘ IŀƭōǿǸǎǘŜƴ !ǎƛŜƴǎ ǳƴŘ bƻǊŘŀŦǊƛƪŀǎΦ 
LƘǊ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ǊŜƛŎƘǘ ƛƳ ²ŜǎǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
¢ǸǊƪŜƛκDǊƛŜŎƘŜƴƭŀƴŘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŜǎǘƪǸǎǘŜ ŘŜǎ 
{ŎƘǿŀǊȊŜƴ aŜŜǊǎ ōƛǎ ƴŀŎƘ bƻǊŘƻǎǘŎƘƛƴŀΣ ǎƻǿƛŜ 
Ǿƻƴ bƻǊŘŀŦǊƛƪŀ ōƛǎ ƴŀŎƘ {ǸŘǊǳǎǎƭŀƴŘΦ bŀŎƘ ŜƛƴȊŜƭπ

ƴŜƴ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ флŜǊ WŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ 
ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛƳ .ƻŘŜƴǎŜŜƎŜōƛŜǘ ŀƭǎ ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎŜǊ 
.ǊǳǘǾƻƎŜƭ ǳƴŘ aŀǳǎŜǊƎŀǎǘ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ƘǳƴŘŜǊπ
ǘŜƴ LƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΦ 5ƛŜ IŜǊƪǳƴƊ ŘƛŜǎŜǊ ±ǀƎŜƭ 
ǿƛǊŘ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊǎ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ς ŘƛŜ IŜǊƪǳƴƊ ŀǳǎ DŜπ
ŦŀƴƎŜƴǎŎƘŀƊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ 
ŘǳǊŎƘ ²ƛƭŘǾǀƎŜƭ ƛǎǘ ǳƴƎŜƪƭŅǊǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ōŜπ
ƪŀƴƴǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !Ǌǘ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜ ½ǳƎōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ 
ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǘ όǎƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴπ
ƎŜƴ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜǊ ±ǀƎŜƭ ŀǳǎ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
{ŎƘǿŜƛȊύΦ 5ƛŜ ƎŜƴŜǝǎŎƘŜ &ƘƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ±ǀƎŜƭ ŀǳǎ 
ŘŜƳ ŘŜǳǘǎŎƘκǎŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜƴ DŜōƛŜǘ Ƴƛǘ ²ƛƭŘǾǀπ
ƎŜƭƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ŀǎƛŀǝǎŎƘŜƴ wŀǳƳ ǳƴŘ ŘƛŜ ƘƻƘŜ ƎŜπ
ƴŜǝǎŎƘŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŘƛŜǎŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ ±ǀƎŜƭ ƭŀǎǎŜƴ Řŀπ
Ƴƛǘ ŘƛŜ {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎ ȊǳΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎȊǳπ
ǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ ±ǀƎŜƭ Ȋǳ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƎŜǿƛǎǎŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŀǳǎ ²ƛƭŘǾǀƎŜƭƴ ǊŜƪǊǳπ
ǝŜǊŜƴΦ ώD{ϐ 

bŀŎƘǘǊŅƎŜ ȊǳƳ .ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ррΦ WŀƘǊŜǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ h!. нлмо όǎΦ hw нммύ 



hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ .ƻŘŜƴǎŜŜ 

hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ wǳƴŘōǊƛŜŦ ŦǸǊ Řŀǎ .ƻŘŜƴǎŜŜƎŜōƛŜǘ bǊΦ нмн κ Wǳƭƛ нлмп п 

wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ нлмо κ нлмп 

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƪŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǊŜƎŜƴǊŜƛŎƘŜƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ 
ŘŜǊ ƎŜƎŜƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ ƛƴ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ŀǳŎƘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘƴŜŜ ōǊŀŎƘǘŜΣ ŦƻƭƎǘŜ Ŝƛƴ ǘŜƳǇŜπ
ǊŀǘǳǊƳŅǎǎƛƎ ƭŜƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ bƻǊƳ Ǿƻƴ мфум-нлмл 
ƭƛŜƎŜƴŘŜǊ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǊ bƻǊŘƻǎǘπ
ǎŎƘǿŜƛȊ ǳƴŘ ƛƳ .ƻŘŜƴǎŜŜƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ {ƻƴƴŜƴπ
ǎŎƘŜƛƴǊŜƪƻǊŘΦ Lƴ DǸǩƴƎŜƴ ¢D ƭŀƎŜƴ ŘƛŜ ƎŜƳŜǎǎŜπ
ƴŜƴ фоΦр {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ-{ǘǳƴŘŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƳ ȊǿŜƛŜƛƴπ
ƘŀƭōŦŀŎƘŜƴ ŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭŜƴ 5ŜȊŜƳōŜǊǎǳƳƳŜΦ !ǳŎƘ 
ŬŜƭ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǎ ǸōƭƛŎƘŜƴ 5ŜȊŜƳōŜǊπ
ƴƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎΦ 5ŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ .ƻŘŜƴǎŜŜǎ ǎŀƴƪ 
ŘŀŘǳǊŎƘ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ōƛǎ 9ƴŘŜ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ ǳƳ 
плŎƳ ŀǳŦ ƭŜƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜǊ bƻǊƳ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ олнŎƳΦ 
9ƛƴ ƘŜƊƛƎŜǊ CǀƘƴǎǘǳǊƳ Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΣ  Ƴƛǘ {Ǉƛǘπ
ȊŜƴ Ǿƻƴ ǸōŜǊ нллƪƳκƘΣ ǿŀǊ ǾΦŀΦ ƛƳ wƘŜƛƴǘŀƭ ǎǇǸǊπ
ōŀǊΣ ŀƳ .ƻŘŜƴǎŜŜ Ƴƛǘ ǎǘŀǊƪŜƴ wŜƎŜƴŦŅƭƭŜƴ όфл ҈ ŘŜǊ 
ƎŀƴȊŜƴ aƻƴŀǘǎǎǳƳƳŜ ƛƴƴŜǊǘ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜƴύΦ 

!ǳŎƘ ƛƳ WŀƴǳŀǊ ǿƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴ ǊƛŎƘǝƎŜǊ ²ƛƴǘŜǊ Ŝƛƴπ
ǎǘŜƭƭŜƴΦ {ŎƘƴŜŜ ƛƴ ǊŜƪƻǊŘǾŜǊŘŅŎƘǝƎŜǊ aŅŎƘǝƎƪŜƛǘ 
Ǝŀō Ŝǎ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƭǇŜƴǎǸŘǎŜƛǘŜ ǳƴŘ ƛƳ 9ƴƎŀŘƛƴΣ 
Řŀǎ CƭŀŎƘƭŀƴŘ ōƭƛŜō ŘŀƎŜƎŜƴ ǎŎƘƴŜŜƭƻǎΦ !Ƴ .ƻŘŜƴπ
ǎŜŜ Ǝŀō Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŜƛƴŜƴ Ƴƛǘ рл ҈ ǸōŜǊ ŘŜǊ aƻπ
ƴŀǘǎƴƻǊƳ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƭŀƎŜƴΣ ōŜƎǸƴǎǝƎǘ ŘǳǊŎƘ ƳƛƭŘŜ 
²Ŝǎǘς ǳƴŘ {ǸŘǿŜǎǘǎǘǊǀƳǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ нл 
¢ŀƎŜƴΣ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ ōŜƛ о DǊŀŘΦ !ǳŎƘ ŬŜƭ ƴǳǊ 
ǊǳƴŘ тл ҈ ŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭŜƴ wŜƎŜƴƳŜƴƎŜΦ 5ŜǊ .ƻŘŜƴπ
ǎŜŜǿŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘ ǇŜƎŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ 
ōŜƛ ŜƛƴŜƳ aƛǧŜƭ Ǿƻƴ нфтŎƳ ŜƛƴΦ 5ƛŜ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ 
ƭŀƴƎŜ ²ŀǊƳǇŜǊƛƻŘŜ ƘƛŜƭǘ ōƛǎ ȊǳƳ нтΦ WŀƴǳŀǊ ŀƴΦ ²ƛŜ 
ƭŜǘȊǘƳŀƭǎ мфуу όǿŜƛǘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ŀǳŎƘ ŘƛŜ WŀƴǳŀǊƳƻƴŀπ
ǘŜ мфрсΣ мфпуΣ мфос ǳƴŘ мфнмύ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ WŀƴǳŀǊ ƪŜƛƴŜƴ ŜƛƴȊƛƎŜƴ 9ƛǎǘŀƎ ό¢ŀƎŜǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ 
ǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴǘŜǊ bǳƭƭ DǊŀŘύ τ ŜƛƴŜ {ŜƭǘŜƴƘŜƛǘΦ 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ōƭǸƘŜƴŘŜƴ IŀǎŜƭǎǘǊŅǳŎƘŜǊ ŀō aƛǧŜ Wŀƴǳπ
ŀǊ ǿƛǊƪǘŜƴ ǿƛŜ ŦǊǸƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊŜǊ ŘŜǎ CǊǸƘƭƛƴƎǎΣ ŘŜƴƴ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘ ƳƛƭŘŜƴ CŜōǊǳŀǊ ǎŎƘƛŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 
²ƛƴǘŜǊ ŜƴǘƎǸƭǝƎ ǾƻǊȊŜƛǝƎ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 
²ƻƘƭ ōƭƛŜō ŘŜǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ ƛƳ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ 5ǳǊŎƘπ
ǎŎƘƴƛǧΣ ŘƛŜ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴŘŀǳŜǊ ƘƛƴƎŜƎŜƴ  нт ҈ ǸōŜǊ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ όōŜƛ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ п 
DǊŀŘ ƛƳ CŜōǊǳŀǊύ ǊǳƴŘ о DǊŀŘ ǸōŜǊ ŘŜǊ aƻƴŀǘǎπ
ƴƻǊƳΦ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ōǊŀŎƘǘŜƴ ȊǳǊ aƻƴŀǘǎƳƛǧŜ Ŝƛƴ 
{ǸŘǿŜǎǘǎǘǳǊƳ όмоΦ CŜōǊǳŀǊύ ǳƴŘ ŜƛƴŜ Ƴƛǘ {ŀƘŀǊŀπ
ǎǘŀǳō ōŜƭŀŘŜƴŜΣ ƴŀŎƘ aƛǧŜƭŜǳǊƻǇŀ ƎŜƭŀƴƎŜƴŘŜ 
[ǳƊƳŀǎǎŜ όмфΦ CŜōǊǳŀǊύΦ ±ƻƳ ннΦ ōƛǎ нтΦ aŅǊȊ Ǝŀō 
Ŝǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ǳŦǳƘǊ ǇƻƭŀǊŜǊ YŀƭǘƭǳƊ ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ 
{ŎƘƴŜŜ ƛƳ CƭŀŎƘƭŀƴŘ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ²ƛƴǘŜǊ-
LƴǘŜǊƳŜȊȊƻΦ 5ŜǊ aŅǊȊ ŜƴŘŜǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ŜƳǇŜǊŀπ
ǘǳǊǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ όǇƭǳǎ н DǊŀŘύ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǸōŜǊŘǳǊŎƘπ
ǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴŘŀǳŜǊ όмрл ҈ύΦ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ 
ŘŜǊ .ƻŘŜƴǎŜŜǿŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘ ƘƛŜƭǘ ǎƛŎƘ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ ǳƴŘ 
aŅǊȊ ǘǊŜǳ ŀƴ ŘƛŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ bƻǊƳΦ 

wŜƪƻǊŘǾŜǊŘŅŎƘǝƎŜ ²ŜǊǘŜ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻπ
ƎƛǎŎƘŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘΣ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ IǀŎƘǎǘȊŀƘƭŜƴ ōŜƛƳ Iǀπ
ŎƪŜǊǎŎƘǿŀƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ wƻǎǘƎŀƴǎ ǳƴŘ ōŜƛƳ IŀǳōŜƴǘŀǳπ
ŎƘŜǊΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ {ŎƘƴŀǧŜǊŜƴǘŜ ȊŜƛƎǘŜ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ 
²ƛƴǘŜǊōŜǎǘŀƴŘΣ ǳƳƎŜƪŜƘǊǘ ŘƛŜ {ǇƛŜǎǎŜƴǘŜ ƎŜǊƛƴƎŜ 
²ŜǊǘŜΦ {ŜƘǊ ƘƻƘŜ ½ŀƘƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ YƻƭōŜƴŜƴπ
ǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ƻũŜƴōŀǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ bŀƘπ
ǊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ τ .ŜƳŜǊƪŜƴǎπ
ǿŜǊǘΥ 9ǊǎǘƳŀƭǎ ŦŜƘƭǘŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ hƪǘƻōŜǊ-²±½ ŘƛŜ 
{ŎƘŜƭƭŜƴǘŜΗ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǎ ƳƛƭŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊǎ Ǝŀō Ŝǎ bŀŎƘπ
ǿŜƛǎŜ ǾƻƳ ¢ŀƴƴŜƴƘŅƘŜǊ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ½ƛǇǇŀƳƳŜǊ 
ǳƴŘ ōŜƛ aƻƻǎ ƎŜƭŀƴƎ Ŝƛƴ ŦǊǸƘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǎ ¢ǸǇπ
ŦŜƭǎǳƳǇŪǳƘƴǎΦ 9ƛƴŜ ǊǳƴŘ ȊǿŜƛ aƻƴŀǘŜ ƛƴ {ǘŜŎƪōƻǊƴ 
ǾŜǊǿŜƛƭŜƴŘŜ wƛƴƎǎŎƘƴŀōŜƭŜƴǘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ {ŎƘǿŀǊȊπ
ƪƻǇŦ-wǳŘŜǊŜƴǘŜ ƛƳ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ wƘŜƛƴŘŜƭǘŀ ȊŅƘƭǘŜƴ 
Ȋǳ ŘŜƴ wƻǎƛƴŜƴ ŘŜǎ ²ƛƴǘŜǊǎΦ 
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