
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎǘŀƎǳƴƎ ŘŜǊ h!. 
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aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴΣ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǊ h!. ǎƻǿƛŜ DŅǎǘŜ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ 
ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳǊ роΦ WŀƘǊŜǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ h!. ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ лрΦммΦнлмм ƴŀŎƘ 
wƻƳŀƴǎƘƻǊƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 9ǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘ {ƛŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 
¦ƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ αb!¢wL·ά 
ŀǳǎ ½ǸǊƛŎƘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ αDŜƘŜƛƳǊŜȊŜǇǘά ǾŜǊǊŀǘŜƴΦ 5ŀǎ 5ŜǘŀƛƭǇǊƻƎǊŀƳƳ Ŝƴǘπ
ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŜƛǘŜΦ ²ƛŜ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ŬƴŘŜǘ ǾƻǊƎŅƴƎƛƎ ŘŜǎ !ƴπ
ƭŀǎǎŜǎ ŜƛƴŜ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴ ŀƴ ŘƛŜ {ŜŜǘŀǳŎƘŜǊǎǘǊŜŎƪŜ ōŜƛ YŜǎǎǿƛƭ ǎǘŀǧΦ  

.ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǊǳǘȊŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ нлмм 

hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ wǳƴŘōǊƛŜŦ 
ŦǸǊ Řŀǎ .ƻŘŜƴǎŜŜƎŜōƛŜǘ 

çƻǊƴƛǘƘƻΦŘŜè ǎŜƛǘ олΦмлΦнлмм ƻƴƭƛƴŜ 
bŀŎƘ ǊǳƴŘ ȊǿŜƛƧŅƘǊƛƎŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎȊŜƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊǇƭŀǨƻǊƳ Ǿƻƴ ƻǊƴƛǘƘƻΦŎƘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ƻƴƭƛƴŜ-9ƛƴƎŀōŜ Ǿƻƴ ±ƻƎŜƭōŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƎŜǎǘŀǊπ
ǘŜǘΦ CǸǊ ŘƛŜ .ŜƻōŀŎƘǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜƻōŀŎƘǘŜǊ ƛƳ .ƻŘŜƴǎŜŜƎŜōƛŜǘ ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊπ
ƭŅǳŬƎ ƴƛŎƘǘǎΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƘǊŜ aŜƭŘǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǸōŜǊ ƻǊƴƛǘƘƻΦŎƘ ŜƛƴƎŜōŜƴΦ 5ŀπ
Ƴƛǘ ōƭŜƛōǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǘǊŀƴǎŦŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ƻƎŜƭǿŀǊǘŜ ŀƴ ŘƛŜ h!. ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ όǎΦ 
{ŜƛǘŜ муύΦ !ƴ ŘŜǊ h!.-WŀƘǊŜǎǘŀƎǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿƛŜ ŀǳŎƘ 
ǸōŜǊ Řŀǎ ƻǇǝƳŀƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ aƛƴƛ!ǾƛΦ 
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9ƛƴ ǾŜǊǊŜƎƴŜǘŜǊ {ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ мΦ .ǊǳǘƴŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǎ {ŎƘƭŀƎǎŎƘǿƛǊƭǎ 

{ŎƘƭŜŎƘǘŜ .ǊǳǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ōŜƛ [ŀǇǇŜƴǘŀǳŎƘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ YƻƭōŜƴŜƴǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜƳ ȊǿŜƛǘπ
ōŜǎǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ ōŜƛƳ IǀŎƪŜǊǎŎƘǿŀƴ ǎƻǿƛŜ .ǊǳǘŜǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ ƘƻƘŜ .ǊǳǘȊŜƛǘƴŀŎƘπ
ǿŜƛǎŜ ōŜƛ ŜƛƴƛƎŜƴ {ƛƴƎǾƻƎŜƭŀǊǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊǊŜƎƴŜǘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ 

 



hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ .ƻŘŜƴǎŜŜ 

hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ wǳƴŘōǊƛŜŦ ŦǸǊ Řŀǎ .ƻŘŜƴǎŜŜƎŜōƛŜǘ bǊΦ нлн κ hƪǘƻōŜǊ нлмм н 

!ǊƘΦ 
.ǊŜƎŀƳΦ 
9ǊƛǎƪΦ 
9ǊƳΦ 
CōΦ 
Cb 
CǊƘŦΦ 
CǳΦ 
DŀƛΦ 
IŜōΦ 
IǀΦ 

DŜōƛŜǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

!ƭǘŜǊ wƘŜƛƴ 
.ǊŜƎŜƴȊŜǊ !ŎƘƳǸƴŘǳƴƎ 
9ǊƛǎƪƛǊŎƘŜǊ wƛŜŘ 
9ǊƳŀǝƴƎŜǊ .ŜŎƪŜƴ 
CǳǎǎŀŎƘŜǊ .ǳŎƘǘ 
.ƻŘŜƴǎŜŜƪǊŜƛǎ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴ 
{ǘŀŘǘ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴ 
CǳǎǎŀŎƘŜǊ wƛŜŘ 
DŀƛǎǎŀǳŜǊ wƛŜŘ 
IŜƎƴŜōǳŎƘǘ 
IǀŎƘǎǘŜǊ wƛŜŘ 

YōΦ 
Yb 
YǎǘȊΦ 
[ŀǳΦ 
[L 
aŜǧΦ 
wŀŘΦ 
wŀŘŀƳΦ 
wƘŘΦ 
wƘǎǇΦ 
wǎǇΦ 

YƻƴǎǘŀƴȊŜǊ .ǳŎƘǘ 
YǊŜƛǎ YƻƴǎǘŀƴȊ 
{ǘŀŘǘ YƻƴǎǘŀƴȊ 
[ŀǳǘŜǊŀŎƘŜǊ wƛŜŘ 
YǊŜƛǎ [ƛƴŘŀǳ 
IŀƭōƛƴǎŜƭ aŜǧƴŀǳ 
wŀŘƻƭŦȊŜƭƭ 
wŀŘƻƭŦȊŜƭƭŜǊ !ŀŎƘƳǸƴŘǳƴƎ 
wƘŜƛƴŘŜƭǘŀ 
wƘŜƛƴǎǇƛǘȊ 
wƻƘǊǎǇƛǘȊ 

wƘƳΦ 
w± 
{ŘΦ 
{D 
{I 
{ǘōΦ 
{ǘƻŎƪŀƳΦ 
¢D 
²ƻƭƭǊΦ 
²ǿΦ 
½I 

wƘŜƛƴƳǸƴŘǳƴƎ 
YǊŜƛǎ wŀǾŜƴǎōǳǊƎ 
{ŀƴŘŘŜƭǘŀ κ {ŀƴŘƛƴǎŜƭ 
Yŀƴǘƻƴ {ǘΦ DŀƭƭŜƴ 
Yŀƴǘƻƴ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ 
{ǘŜƛƴŀŎƘŜǊ .ǳŎƘǘ 
{ǘƻŎƪŀŎƘŜǊ !ŀŎƘƳǸƴŘǳƴƎ 
Yŀƴǘƻƴ ¢ƘǳǊƎŀǳ 
²ƻƭƭƳŀǝƴƎŜǊ wƛŜŘ 
²ŜǧŜǊǿƛƴƪŜƭ 
Yŀƴǘƻƴ ½ǸǊƛŎƘ 

  

LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ κ vǳŜƭƭŜƴ κ 5ƛǾΦ !ōƪǸǊȊǳƴƎŜƴ 

!ǾƛŦŀǳƴƛǎǝǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
!ǾƛŦŀǳƴƛǎǝǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ .ƻŘŜƴǎŜŜ 
5ŜǳǘǎŎƘŜ !ǾƛŦŀǳƴƛǎǝǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŘƛŜƴǎǘ {ŎƘǿŜƛȊ 
hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŘƛŜƴǎǘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ 
{ŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜ !ǾƛŦŀǳƴƛǎǝǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
{ǳƳƳŜ ŘŜǊ hǊǘǎǇŜƴǘŀŘŜƴƳŀȄƛƳŀ 
±ƻƎŜƭǿŀǊǘŜ 
±ƻƎŜƭƪǳƴŘƭƛŎƘŜǊ wǳƴŘōǊƛŜŦ hōŜǊǎŎƘǿŀōŜƴ 
²ŀǎǎŜǊǾƻƎŜƭȊŅƘƭǳƴƎ 

!CY 
!Y. 
5!Y 
L5-/I 
L5-± 
{!Y 
{hta 
±ƻǿŀ 
±w-h{ 
²±½ 

{ǇŜƴŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ h!. 

.Ŝƛ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜπ
ƎŜƴŘŜƴ vǳŀǊǘŀƭ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 
ƘŀǘΣ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘΥ  

DŜǊǘǊŀǳŘ IŅǊǝƴƎ рл ϵΣ 5ǊΦ ²ŀƭǘŜǊ [ŜǳǘƘƻƭŘ-DƭƛƴȊ нлл /IC 

 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ LƘƴŜƴ ŦǸǊ {ǇŜƴŘŜƴ ŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ YƻƴǘŜƴΥ 

нмт-тнпΦумлΦлмD ¦.{ YǊŜǳȊƭƛƴƎŜƴ 
тпу срлло лф .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧΦ .ŀƴƪ YƻƴǎǘŀƴȊ ό.[½ слл рлм лмύ 
мфлл фсу wŀƛũŜƛǎŜƴ-[ŀƴŘŜǎōŀƴƪ .ǊŜƎŜƴȊ ό.[½ отпснύ 

hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ .ƻŘŜƴǎŜŜ 

±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊΣ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ  
ǎŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜǊ CŜƭŘƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎŜƴ ŘŜǎ .ƻŘŜƴǎŜŜƎŜōƛŜǘŜǎ 

!ŘǊŜǎǎŜΥ  .ŜȅŜǊƭŜǎǘǊŀǎǎŜ ннΣ 5-тупсп YƻƴǎǘŀƴȊ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ   Ҍпф όлύ тром с рс оо κ CŀȄ Ҍпф όлύ тром ум ур оу 
9-aŀƛƭΥ  ƛƴŦƻϪōƻŘŜƴǎŜŜ-ƻǊƴƛǎΦŘŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘΥ  ǿǿǿΦōƻŘŜƴǎŜŜ-ƻǊƴƛǎΦŘŜ 

wŜŘŀƪǝƻƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ 
aŀǧƘƛŀǎ IŜƳǇǊƛŎƘΣ aŜŎƪŜƴōŜǳǊŜƴ 
IŀǊŀƭŘ WŀŎƻōȅΣ YƻƴǎǘŀƴȊ 
tŜǘŜǊ YƴŀǳǎΣ ½ǸǊƛŎƘ 
DŜǊƘŀǊŘ YƴǀǘȊǎŎƘΣ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴ 
¦ƭǊƛŎƘ aŀƛŜǊΣ wŀǾŜƴǎōǳǊƎ 
{ǘŜǇƘŀƴ ¢ǊǀǎŎƘΣ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ 
WǸǊƎŜƴ ¦ƭƳŜǊΣ 5ƻǊƴōƛǊƴ 
{ǘŜŦŀƴ ²ŜǊƴŜǊΣ YƻƴǎǘŀƴȊ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ омΦ hƪǘƻōŜǊ нлмм 

5ŜǊ LƴƘŀƭǘ ŘŜǎ wǳƴŘōǊƛŜŦŜǎ Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎΦ 9Ǌ 
ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘŀǊŦ ƻƘƴŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ 
½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ ŀǳŎƘ ŀǳǎȊǳƎǎǿŜƛǎŜ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎπ
ǿƻ ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ wǳƴŘōǊƛŜŦ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ǳƴŘ ŜǊπ
ǎŎƘŜƛƴǘ ǾƛŜǊǘŜƭƧŅƘǊƭƛŎƘΦ !ǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŘŜǊ h!. ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ 
!ǊŎƘƛǾ ŅƭǘŜǊŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

C! 
w! 
w!ƭ 
!. 
!.Ǌ 
.. 
/. 
5. 
D. 
a.Ǌ 
tW. 
¦5 
IC 
²C 
WD 
²D 
5I 
WI 
aI 

.ŜƻōŀŎƘǘŜǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ нлмм 

CǊƛŜŘŀ !ƳƳŀƴƴ 
wŜƴŞ !ǇǇŜƴȊŜƭƭŜǊ 
wƻƭŀƴŘ !ƭŘŜǊ 
!ǊƴŜ .Ǌŀƭƭ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ǊŜƛŜǊ 
.ŀǊōŀǊŀ .ǸǊƎƛ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ .ŜŜǊƭƛ 
5ŀƴƛŜƭ .ǊǳŘŜǊŜǊ 
Iŀƴǎ-DǸƴǘƘŜǊ .ŀǳŜǊ 
aŀǧƘƛŀǎ .ǊŜƛŜǊ 
tŀǳƭ WΦ .ǊŅƴŘƭƛ 
¦Ǌǎǳƭŀ 5ǳƳƳƭŜǊ 
IŜƭƳǳǘ CǊƛŜǎ 
²ŀƭǘŜǊ CǊŜƴȊ 
WǀǊƎ DǸƴǘƘŜǊ 
²ŀƭǘŜǊ DŜƛƎŜǊ 
5ƛŜǘƘŜƭƳ IŜǳǎŎƘŜƴ 
Wŀƪƻō IƻŎƘǳƭƛ 
aŀǧƘƛŀǎ IŜƳǇǊƛŎƘ 

aIŜ 
aIƻ 
DW 
IW 
wW 
.Y 
5Y 
DY 
tY 
I[ 
a[ 
{[ 
²[ 
Wa 
wa 
{a 
¦a 
bh 
!t 

aƛŎƘŀŜƭ IŜǩŎƘ 
aŜǊƭƛƴ IƻŎƘǊŜǳǘŜƴŜǊ 
DǸƴǘƘŜǊ WǳƴƎ 
IŀǊŀƭŘ WŀŎƻōȅ 
wǳǘƘ WŜƴƴƛ 
.Ǌǳƴƻ YŜƛǎǘ 
5ŜǘƭŜŦ YƻŎƘ 
DŜǊƘŀǊŘ YƴǀǘȊǎŎƘ 
tŜǘŜǊ Yƴŀǳǎ 
Iŀƴǎ [ŜǳȊƛƴƎŜǊ 
aŀǧƘƛŀǎ [ŀƴƎ 
{ǘŜǇƘŀƴ [ǸǎŎƘŜǊ  
²ŀƭǘŜǊ [ŜǳǘƘƻƭŘ 
WǸǊƎŜƴ aŀǊǎŎƘƴŜǊ 
wŀƭǇƘ aŀǊǝƴ 
{ŜǇǇ aǳũ 
¦ƭǊƛŎƘ aŀƛŜǊ 
bƛƪƻƭŀƛ hǊƎƭŀƴŘ 
!ƴƴŜ tǳŎƘǘŀ 

.tƻ 
Ct 
¦t 
Iw 
[w 
!{ǀ 
.{ 
.{ŀ 
/{ 
9{ƻ 
C{ 
D{ 
D{ƛ 
I{ǘ 
a{ŎƘ 
a{Ǌ 
w{ 
{{ 
{{ǘǊ 

.ŜǊƴŘ tƻǊŜǊ 
CǊŀƴƪ tƻǊǘŀƭŀ 
¦ǿŜ tŜǝƴƎ 
IŜǊƳŀƴƴ wŜƛƴƘŀǊŘǘ 
[ǳƛǎ wŀƳƻǎ 
!ƭǿƛƴ {ŎƘǀƴŜƴōŜǊƎŜǊ 
.ŜǊƴŘ {ŎƘǸǊŜƴōŜǊƎ 
.ǊƛƎƛǧŜ {ŎƘŀǳŘǘ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ {ǘŀǳŎƘ 
9ŘƛǘƘ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ 
CǊƛǘȊ {ƛƎƎ 
DŜǊƴƻǘ {ŜƎŜƭōŀŎƘŜǊ 
DǊŜƎƻǊ {ƛŜōŜǊ 
IŜǊōŜǊǘ {ǘŀǊƪ 
aŀǊǝƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ-WŀŎƻōȅ 
aŀǊƪǳǎ {ŎƘƭŜƛŎƘŜǊ 
wƻƭŦ {ŎƘƭŜƴƪŜǊ 
{ƛŜƎŦǊƛŜŘ {ŎƘǳǎǘŜǊ 
{ƛƳƻƴ {ǘǊƛŎƪŜǊ 

  ²{Ǹ 
/¢ 
{¢ 
W¦ 
!²Ŝ 
w² 
IŜ²Ŝ 
I²Ŝ 
{² 
¦² 
²½ŀ 

²ŜǊƴŜǊ {ŎƘǸƳǇŜǊƭƛƴ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ ¢ƘƛŜƭŜƴ 
{ǘŜǇƘŀƴ ¢ǊǀǎŎƘ 
WǸǊƎŜƴ ¦ƭƳŜǊ 
!ƴŘǊŜŀǎ ²Ŝƛǎǎ 
wƻƭŀƴŘ ²ŜōŜǊ 
IŜƛƴǊƛŎƘ ²ŜǊƴŜǊ 
Iŀƴƴǎ ²ŜǊƴŜǊ 
{ǘŜŦŀƴ ²ŜǊƴŜǊ 
¦Řƻ Ǿƻƴ ²ƛŎƘǘ 
²ŜǊƴŜǊ ½ŀƴƻƭŀ 

 



hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ .ƻŘŜƴǎŜŜ 

hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ wǳƴŘōǊƛŜŦ ŦǸǊ Řŀǎ .ƻŘŜƴǎŜŜƎŜōƛŜǘ bǊΦ нлн κ hƪǘƻōŜǊ нлмм о 

Hans Leuzinger  

Herzliche Glückwünsche zum 85. Geburtstag 
 

Lieber Hans 

Am 11. September 2011 durftest Du Deinen 85. Geburtstag feiern.  

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der OAB sowie das 

Rundbriefteam gratulieren von Herzen und wünschen 

Dir weiterhin Gesundheit, Wohlergehen und Freude 

bei Deinen Exkursionen an den Ägelsee und ins Seebachtal.  

  

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¦Ǌǎ DƭǳǘȊ Ǿƻƴ .ƭƻǘȊƘŜƛƳ όǊŜŎƘǘǎύ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ŘŜƳ WǳōƛƭŀǊ Iŀƴǎ [ŜǳȊƛƴƎŜǊ Ȋǳ ŘŜǎǎŜƴ урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ 



hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ .ƻŘŜƴǎŜŜ 

hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ wǳƴŘōǊƛŜŦ ŦǸǊ Řŀǎ .ƻŘŜƴǎŜŜƎŜōƛŜǘ bǊΦ нлн κ hƪǘƻōŜǊ нлмм п 

5ŀǎ ƎŜƳŅǎǎƛƎǘŜ YƭƛƳŀ ŘŜǎ .ƻŘŜƴǎŜŜōŜŎƪŜƴǎ ȊŜƛƎǘŜ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ {ƻƳƳŜǊǎ нлмм ŀǳŎƘ ǎŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ 
{ŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ .ǊǳǘŜǊŦƻƭƎ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ ±ǀƎŜƭƴ ōŜŜƛƴπ
ŦƭǳǎǎǘŜƴΦ  

DŜƴŀǳ ŀǳŦ ŘŜƴ ƪƭƛƳŀǘƛǎŎƘŜƴ {ƻƳƳŜǊōŜƎƛƴƴ ŀƳ 
лмΦ Wǳƴƛ ƳŜƭŘŜǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ !ƭǇŜƴǊŜƎƛƻπ
ƴŜƴ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊ ȊǳǊǸŎƪΦ !Ƴ .ƻŘŜƴǎŜŜ ōƭƛŜōŜƴ ŘƛŜ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƎŜƴŦŅƭƭŜ 
Ƴƛǘ ȊǿǀƭŦ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǊǳƴŘ нлƳƳ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘΦ 5ŜǊ .ƻŘŜƴǎŜŜǇŜƎŜƭ YƻƴǎǘŀƴȊ ǸōŜǊπ
ǎŎƘǊƛǘǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƳŜƘǊƳƻƴŀǘƛƎŜƴ ƘŀǊǘƴŅŎƪƛƎŜƴ 
¢ƛŜŦǎǘŀƴŘ ŀƳ мфΦлрΦ ŜƴŘƭƛŎƘ ŘƛŜ aŀǊƪŜ Ǿƻƴ оллŎƳΣ 
ƘŀǘǘŜ ŜƛƴŜƴ aƻƴŀǘ ǎǇŅǘŜǊ ŀōŜǊ ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜ орлŎƳ-
aŀǊƪŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 5ŜǊ Wǳƭƛ ǿŀǊ ƭŀƴŘπ
ŀǳŦ ǳƴŘ ŀō ǘǊǸōΣ ƴŀǎǎ ǳƴŘ ƪǸƘƭΣ ǊǳƴŘ Ŝƛƴ DǊŀŘ ƪŅƭπ
ǘŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ 
ŀƳ .ƻŘŜƴǎŜŜ Ƴƛǘ ƴŜǳƴ ¢ŀƎŜƴ ǳƴǘŜǊ мл DǊŀŘΦ Lƴ 
ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǊ aƻƴŀǘ ŀƭǎ ƪŅƭǘŜǎǘŜǊ Wǳƭƛ 
ǎŜƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊ нллл ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘΣ ŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
wŜƎƛƻƴŜƴ ŀǳŎƘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ wŜƎŜƴƳŜƴƎŜƴ ōǊŀŎƘǘŜΣ 
ƛƳ wŀǳƳ {ŎƘŀŦŦƘŀǳǎŜƴ ȊΦ .Φ Řŀǎ 5ƻǇǇŜƭǘŜ ŘŜǊ ƴƻǊπ
ƳŀƭŜƴ WǳƭƛƳŜƴƎŜ ǳƴŘ ŀƳ .ƻŘŜƴǎŜŜ ƛƳƳŜǊƘƛƴ сл҈  
ǸōŜǊ ŘŜƳ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ aƻƴŀǘǎƳƛǘǘŜƭΦ 5ƛŜ ƪǊŅŦǘƛƎŜ 
WǳƭƛǎƻƴƴŜ ƘŜƛȊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ aƻƴŀǘǎŘŜƪŀŘŜ 
ƳŜƘǊƳŀƭǎ ōƛǎ ŀǳŦ ол DǊŀŘ ŀǳŦΣ ǳƳ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ 
ȊǿŜƛǘŜƴ WǳƭƛƘŅƭŦǘŜ ŀƴ ŜƛƴƛƎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǘŜǊ 
нл DǊŀŘ Ȋǳ ŦŀƭƭŜƴΦ 9ƛƴŜ ǾŜǊǊŜƎƴŜǘŜ CŜǊƛŜƴȊŜƛǘ ŜǊƭŜōπ
ǘŜ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ Řŀƴƴ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǿƛŜ ŜƛƴŜƴ 
{ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aŀƛ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ƭŅƴπ
ƎŜǊŜ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴŘŀǳŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿŅǊƳŜǊŜƴ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ Ǿƻƴ ǸōŜǊ 
нс DǊŀŘΦ 

9ƛƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ǊǳǘȊŜƛǘ ŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴŘ ǘƛŜŦŜǊ ǳƴŘ 
ŜǊǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ WǳƭƛŘŜƪŀŘŜ ŘƛŜ пллŎƳ-aŀǊƪŜ 

ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘ όaŀƛ суŎƳ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƳ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ aƛǘǘŜƭΣ Wǳƴƛ урŎƳΣ Wǳƭƛ роŎƳ ǳƴŘ 
!ǳƎǳǎǘ нлŎƳύ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ ƛƳ {ŎƘƛƭŦ ōǊǸǘŜƴŘŜƴ 9ƴǘŜƴ 
ǳƴŘ [ŀǇǇŜƴǘŀǳŎƘŜǊ ǎƻǿƛŜ .ƭŅǎǎƘǸƘƴŜǊ ǾƻǊ ŜƛƴŜ 
DŜŘǳƭŘǎǇǊƻōŜΦ Lƴ ŘŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ .ǊǳǘƎŜōƛŜǘŜƴ ǿŀπ
ǊŜƴ ŘŜƴƴ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ²ƻŎƘŜƴ ƎǊƻǎǎŜ {ŎƘŀǊŜƴ ǾƻǊ 
ŘŜƳ {ŎƘƛƭŦ αǿŀǊǘŜƴŘŜǊά IŀǳōŜƴǘŀǳŎƘŜǊ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ 
ŘƛŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ bƻǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ŦǊŜƛŜƴ ²ŀǎǎŜǊ Ȋǳ 
ōǊǸǘŜƴ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜƴΦ 5ŜǊ .ǊǳǘŜǊŦƻƭƎ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ōŜƛƳ IŀǳōŜƴǘŀǳŎƘŜǊ ƎŜǊƛƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ȊΦ .Φ ŀǳŎƘ 
ōŜƛ ŘŜǊ YƻƭōŜƴŜƴǘŜΣ ǳƴŘ ōŜƛƳ {ŎƘǿŀǊȊƘŀƭǎǘŀǳŎƘŜǊ 
Ǝŀō Ŝǎ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ǎŜƛǘ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜƴ ƪŜƛƴŜƴ .ǊǳǘƴŀŎƘπ
ǿŜƛǎΦ LƳ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ wƘŜƛƴǘŀƭ ȊŜǳƎǘŜ ŘŜǊ ƎǳǘŜ 
.ǊǳǘŜǊŦƻƭƎ ōŜƛƳ YƛŜōƛǘȊ ŜǊƴŜǳǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊŀƴπ
ǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ ²ŀŎƘǘŜƭƪǀƴƛƎ Ǝŀō Ŝǎ 
ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜ .ǊǳǘƴŀŎƘǿŜƛǎŜΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ōŜƛƳ .ǊŀŎƘπ
ǾƻƎŜƭ ƴǳǊ Ŝƛƴ WǳƴƎǾƻƎŜƭ ŦƭǸƎƎŜ ǿǳǊŘŜΦ 

DƭŜƛŎƘ ŀƴ ǾƛŜǊ {ǘŜƭƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛƴƎŜƴŘŜ {ŎƘƭŀƎπ
ǎŎƘǿƛǊƭŜ ŜƴǘŘŜŎƪǘ ǳƴŘ ōŜƛ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴ-CƛǎŎƘ-
ōŀŎƘ ƎŜƭŀƴƎ ǎƻƎŀǊ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ .ǊǳǘƴŀŎƘǿŜƛǎ ŦǸǊ Řŀǎ 
.ƻŘŜƴǎŜŜƎŜōƛŜǘΦ 5ŜǊ DŜƭōǎǇǀǘǘŜǊ ǎŎƘƛŎƪǘ ǎƛŎƘ ŀƴΣ 
ǎƛŎƘ ǳƴŀǳŦŦŅƭƭƛƎ ŀǳǎ ŘŜƳ .ƻŘŜƴǎŜŜƎŜōƛŜǘ Ȋǳ ǾŜǊŀōπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜ ƎŜȊƛŜƭǘŜ bŀŎƘǎǳŎƘŜ ōŜƛ 
ŘŜǊ ½ŀǳƴŀƳƳŜǊ ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ hǊǘŜƴ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜ 
bŀŎƘǿŜƛǎŜ ōǊŀŎƘǘŜΦ 9ƛƴŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ƻǊƴƛπ
ǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ {Ŝƴǎŀǘƛƻƴ ǿŀǊ ŘƛŜ aƛǎŎƘōǊǳǘ ŜƛƴŜǊ 
YǸǎǘŜƴς Ȅ CƭǳǎǎǎŜŜǎŎƘǿŀƭōŜ ƛƳ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ 
wƘŜƛƴŘŜƭǘŀΦ 5ŀǎ bŜǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ YƛŜǎƛƴǎŜƭ ǿǳǊŘŜ 
ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǸōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǘΦ ±ƻƴ aƛǘǘŜ Wǳƴƛ ōƛǎ ƛƴ 
ŘŜƴ !ǳƎǳǎǘ ǎƻǊƎǘŜƴ ōƛǎ Ȋǳ с YǳƘǊŜƛƘŜǊ ŦǸǊ !ōπ
ǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ƛƳ ǾŜǊǊŜƎƴŜǘŜƴ {ƻƳƳŜǊΦ 

 

 
όvǳŜƭƭŜΥ aŜǘŜƻ{ŎƘǿŜƛȊύ  

wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ нлмм 

²ƛǧŜǊǳƴƎǎŘŀǘŜƴ Ǿƻƴ YƻƴǎǘŀƴȊ  

нлмм aŀƛ Wǳƴƛ Wǳƭƛ !ǳƎǳǎǘ 

aƻƴŀǘǎƳƛǧŜƭ-¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ϲ/ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ мфсм - мффл 

мрΦу 
моΦм 

мтΦт 
мсΦо 

мтΦо 
муΦр 

мфΦу 
мтΦт 

bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎƳŜƴƎŜ ƛƴ ƳƳ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ мфсм - мффл 

тоΦр 
урΦо 

унΦн 
млрΦл 

мснΦо 
млнΦм 

уфΦм 
ууΦн 

tŜƎŜƭƳƛǧŜƭ YƻƴǎǘŀƴȊ ƛƴ ŎƳ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ мфрм-нллл όtŜǊƛƻŘŜ ƴŜǳύ 

нфоΦт 
орсΦо 

оотΦт 
плтΦт 

оулΦм 
пннΦл 

оутΦс 
офнΦф 

5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜΥ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ ²ŜǧŜǊŘƛŜƴǎǘΣ {ǘŀǝƻƴ млфнф YƻƴǎǘŀƴȊ όǿǿǿΦŘǿŘΦŘŜύ 



hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ .ƻŘŜƴǎŜŜ 

hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ wǳƴŘōǊƛŜŦ ŦǸǊ Řŀǎ .ƻŘŜƴǎŜŜƎŜōƛŜǘ bǊΦ нлн κ hƪǘƻōŜǊ нлмм р 

.ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ǊǳǘȊŜƛǘ ǳƴŘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлмм 

{ȅǎǘŜƳŀǝƪ ǳƴŘ ¢ŀȄƻƴƻƳƛŜ ƴŀŎƘ ±ĈûÙġ όнллсύΥ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ ±ƻƎŜƭπ
ŀǊǘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΦ 9ƛƴ ϝ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ !ǊǘƴŀƳŜƴ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ aŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ±ƻǊōŜƘŀƭǘ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ŀǾƛŦŀǳƴƛǎǝǎŎƘŜƴ 
YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘ ǿƛǊŘΦ YǸǊȊŜƭ ŘŜǊ .ŜƻōŀŎƘǘŜǊ- ǳƴŘ hǊǘǎπ
ƴŀƳŜƴ ǎƛŜƘŜ ±ŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎǎŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ нΦ 

IǀŎƪŜǊǎŎƘǿŀƴΥ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŦǊǸƘŜǊŜƴ bƛŜŘǊƛƎπ
ǿŀǎǎŜǊƧŀƘǊŜƴ ǾŜǊƭƛŜŦŜƴ нлмм ǾƛŜƭŜ .ǊǳǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎπ
ǊŜƛŎƘΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ WǳƴƎŜƴ ǎŎƘƭǸǇƊŜƴΣ ōŜǾƻǊ ŘŜǊ ǎǘŜƛπ
ƎŜƴŘŜ {ŜŜǎǇƛŜƎŜƭ ŘƛŜ ŀƳ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ ¦ŦŜǊ ƎŜōŀǳǘŜƴ 
bŜǎǘŜǊ ǸōŜǊǎŎƘǿŜƳƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ !ōŜǊ ōŜƛ ²ŜƛǘŜƳ 
ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ .ǊǳǘǾŜǊǎǳŎƘŜ ƎƭǸŎƪǘŜƴΥ !Ƴ нрΦлрΦмм ŜǊπ
ŦŀǎǎǘŜ {{ ŀǳŦ ŘŜǊ т !Ǌ ƎǊƻǎǎŜƴ [ƛŜōŜǎƛƴǎŜƭ ōŜƛ ŘŜǊ 
aŜǧΦ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ α.ǊǳǘƪƻƭƻƴƛŜά Ƴƛǘ ор bŜǎǘŜǊƴΣ 
ǎǇŅǘŜǊ ǿŀǊŜƴ ƘƛŜǊ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴǳǊ п CŀƳΦ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 
5ƛŜ ǎŜŜǿŜƛǘŜ ½ŅƘƭǳƴƎ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ²±½ 
aƛǧŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŜǊƎŀō ƧŜŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ нлмм ŜƛƴŜǎ 
ŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘǎǘŜƴ .ǊǳǘƧŀƘǊŜ ǿŀǊΥ bŀŎƘ мфум όмлп 
CŀƳƛƭƛŜƴύ ǿŀǊ Ŝǎ Řŀǎ ȊǿŜƛǘōŜǎǘŜ .ǊǳǘŜǊƎŜōƴƛǎΣ Řŀǎ 
Ƴƛǘ !ōǎǘŀƴŘ ŀƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ мл WŀƘǊŜ ƭŀƎ 
όǎƛŜƘŜ ¢ŀōΦнύΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ фо CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ нтн ƧǳǾΦ 
ŜǊƳƛǧŜƭǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀǎǎŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴΥ 
нмȄмΣ мфȄнΣ нпȄоΣ моȄпΣ млȄрΣ оȄс ǳƴŘ оȄт ƧǳǾΦΣ 
ŘŀǊǳƴǘŜǊ с ƛƳƳǳǘŀōƛƭƛǎ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ŀǳŦ п CŀƳƛƭƛŜƴΦ 

{ƛƴƎǎŎƘǿŀƴΥ LƳ 9ǊƛǎƪΦ ǿǳǊŘŜ ŀƳ моΦлуΦмм ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƴ IǀŎƪŜǊǎŎƘǿŅƴŜƴ Ŝƛƴ ǾƻǊƧŅƘǊƛƎŜǊ {ƛƴƎǎŎƘǿŀƴ 
ŜƴǘŘŜŎƪǘ όaIΣ DYΣ waύΣ ŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƘƛŜǊ 
ǸōŜǊǎƻƳƳŜǊǘ όǳƴŘ ƎŜƳŀǳǎŜǊǘύ ƘŀǧŜΣ ŀōŜǊ ƭŀƴƎŜ 
½Ŝƛǘ ǳƴōŜƳŜǊƪǘ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ǿŀǊΦ  

¢ǊŀǳŜǊǎŎƘǿŀƴΥ !ǳŦ ŜƛƴŜƳ tŀǊƪǘŜƛŎƘ ƛƴ 9ƴƎŜƴκ
IŜƎŀǳ Ǝŀō Ŝǎ нлмм ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ .Ǌǳǘ Ƴƛǘ с 
WǳƴƎŜƴ ό{²ύΦ 

DǊŀǳƎŀƴǎΥ ±ƻƳ .ƻŘŀƴǊǸŎƪ ǳƴŘ [ƛƴȊƎŀǳ ǿǳǊŘŜƴ 
нлмм ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ǊǳǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƎŜƳŜƭŘŜǘΥ ŀƳ 
мсΦлпΦ с CŀƳΦ ƛƳ .ǸƴŘǘƭƛǎǊƛŜŘ ό{{ύΣ ŘƻǊǘ ŀƳ ннΦлпΦ 
р CŀƳΦ Ƴƛǘ ƳƛƴŘΦ мт ƧǳǾΦ όD{ύΣ ŀƳ мфΦлрΦ ŀǳŦ ŘŜǊ 
aŜǧΦ п CŀƳƛƭƛŜƴΣ ȊΦ ¢Φ ǾƻƳ .ǸƴŘǘƭƛǎǊƛŜŘ ȊǳƎŜǿŀƴπ
ŘŜǊǘ ό{{ύΣ ŀƳ лрΦлсΦ ŀƳ aǸƘƭƘŀƭŘŜƴǿŜƛƘŜǊ н CŀƳΦ 
Ƴƛǘ п ƧǳǾΦ ό{²ύΣ ŀƳ мсΦлрΦ ŀƴ ŘŜǊ {ǘƻŎƪŀƳΦ о CŀƳΦ 
Ƴƛǘ ŀƴŦŀƴƎǎ ммΣ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ф ƧǳǾΦ όI²ŜύΣ ŀƳ олΦлпΦ 
ŀƳ .ƛƭƭŀŬƴƎŜǊ ²ŜƛƘŜǊ п CŀƳΦ Ƴƛǘ нл ƧǳǾΦ όCtύ ǳƴŘ 
ŀƳ лоΦлсΦ ŀƳ !ƴŘŜƭǎƘƻŦŜǊ ²ŜƛƘŜǊ ǳƴǘŜǊ нпн LƴŘΦ 
αŘƛǾŜǊǎŜά CŀƳΦ Ƴƛǘ ну ƧǳǾΦ όCtύΦ  

²ŜƛǎǎǿŀƴƎŜƴ- Ȅ {ǘǊŜƛŦŜƴƎŀƴǎΥ 9ƛƴ aƛǎŎƘǇŀŀǊ ŜǊπ
ōǊǸǘŜǘŜ нлмм ƛƴ IŀǊŘ ŜƛƴŜƴ IȅōǊƛŘ-WǳƴƎǾƻƎŜƭ 
όмсΦлтΦ ǳƴŘ лрΦлуΦΣ a.ǊΣ моΦлфΦΣ wΦ WŜƴƴƛύΦ  

bƛƭƎŀƴǎΥ ½ǿŜƛ LƴŘΦ ǸōŜǊǎƻƳƳŜǊǘŜƴ нлмм ƛƳ wƘŘΦ 
όa.ǊΣ 5.Σ CtΣ {¢ ǳΦ ŀΦύΦ 

wƻǎǘƎŀƴǎΥ .ǊǳǘƴŀŎƘǿŜƛǎŜ ǿǳǊŘŜƴ нлмм ƴǳǊ ǾƻƳ 
ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ {ŜŜƎŜōƛŜǘ ƎŜƳŜƭŘŜǘΥ .ƛŦŀƴƎǿŜƛƘŜǊ 
aƛƳƳŜƴƘŀǳǎŜƴ ŜƛƴŜ CŀƳΦ Ƴƛǘ с ƧǳǾΦ όCtύΣ 
{ǘƻŎƪŀƳΦ о .ǊǳǘǇŀŀǊŜ όI²ŜύΣ {ŎƘƭƻǎǎ aǀƎƎƛƴƎŜƴ 
му ƧǳǾΦ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ н ²ŜƛōŎƘŜƴ όYΦ IΦ {ƛŜōŜƴπ
ǊƻŎƪΣ YΦ ǾΦ .ƻŘƳŀƴύΣ wŜƛŎƘŜƴŀǳ-CŅƘǊŜƴƘƻǊƴ ŜƛƴŜ 
CŀƳΦ Ƴƛǘ р ƧǳǾΦ όDWΣ {²ύΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŀŘŀƳΦ ǿǳǊŘŜƴ 
Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ .ŜƻōŀŎƘǘŜǊƴ ōƛǎ Ȋǳ о CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ 
нт ƧǳǾΦ ŀƳ лмΦлсΦ όD{ύ ƎŜƳŜƭŘŜǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ .ǊǳǘŜƴ 
ƻƘƴŜ ƎŜƴŀǳŜǊŜ !ƴƎŀōŜƴ ƛƴ {ǘƻŎƪŀŎƘ-WŜǧǿŜƛƭŜǊΣ 
wŀŘΦΣ ²ŜƛƴōǳǊƎ ǳƴŘ wŀŘΦ-DǸǩƴƎŜƴ όYΦ IΦ {ƛŜōŜƴπ
ǊƻŎƪύΦ 5ƛŜ aŀǳǎŜǊƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŀƴ ŘŜǊ wŀŘŀƳΦ Ŝƴǘπ
ǿƛŎƪŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀǎǎŜƴΥ муΦлсΦ ммн ŀŘΦΣ 
нпΦлсΦ ноо ŀŘΦΣ мсΦлтΦ осп LƴŘΦΣ нмΦлтΦ отн LƴŘΦΣ 
нфΦлтΦ ƴƻŎƘ олф LƴŘΦ ǳƴŘ ŀƳ луΦлуΦ нмт LƴŘΦ ό{¢ύΦ 
5ŀƳƛǘ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ отн LƴŘΦ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ aŀȄƛƳǳƳ 
ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ Lƴ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ƭŀƎŜƴ ŘƛŜ IǀŎƘǎǘȊŀƘƭŜƴ 
ōŜƛ нтн LƴŘΦ όнлмлύΣ мфр LƴŘΦ όнллфύ ǳƴŘ нум LƴŘΦ 
όнллуύΦ 

IǀŎƪŜǊǎŎƘǿŀƴ нллф нлмл нлмм нллу нллт нллс нллр нллн нллп нлло 

CŀƳƛƭƛŜƴ пп он фо оу нт но пп пл со рт 

WǳƴƎǾǀƎŜƭ млс мтф нло мло рр фл ммр млу фо нтн 

WǳƴƎŜκCŀƳΦ Ǆ  нΦр нΦф нΦф оΦл оΦо нΦп нΦо нΦт оΦн оΦм 

{ƻƳƳŜǊ-²±½ нлмм муΦлсΦ мсΦлтΦ моΦлуΦ 

LƴŘΦ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мΦмфн нΦлнл нΦнсм 

9ǊƳΦ ппп ттл мΦпнл 

9ǊƛǎƪΦ мум нтм опл 

wƘŘΦ нрм пуп ноо 

[ǳȄōǳǊƎ нмм млм сн 

¢ŀōΦмΥ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊ-²±½ нлмм ōŜƛƳ IǀŎƪŜǊπ
ǎŎƘǿŀƴ ŀƳ .ƻŘŜƴǎŜŜΦ 5ƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ 9ǊƳΦ ŀƭǎ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜǊ 
{ŎƘǿƛƴƎŜƴƳŀǳǎŜǊǇƭŀǘȊ ǿǳǊŘŜ ŜǊǎǘ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ Ǿƻƭƭ ǎƛŎƘǘōŀǊΦ 
!ǳǎǎŜǊŘŜƳ ƘƛŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ IƻǊƴǎǇƛǘȊŜκIǀǊƛ ƛƳ Wǳƭƛκ!ǳƎǳǎǘ 
ǊǳƴŘ рлл aŀǳǎŜǊǾǀƎŜƭ ŀǳŦ ό{{ύΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊ-²±½ ƴǳǊ 
ǳƴǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

¢ŀōΦнΥ DŜǎŀƳǘōŜǎǘŀƴŘ ŘŜǊ IǀŎƪŜǊǎŎƘǿŀƴ-CŀƳƛƭƛŜƴ ŀƳ .ƻŘŜƴǎŜŜ aƛǧŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ό²±½ύ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нллн ōƛǎ нлммΦ 



hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ .ƻŘŜƴǎŜŜ 

hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ wǳƴŘōǊƛŜŦ ŦǸǊ Řŀǎ .ƻŘŜƴǎŜŜƎŜōƛŜǘ bǊΦ нлн κ hƪǘƻōŜǊ нлмм с 

{ŎƘƴŀǧŜǊŜƴǘŜΥ aŜƭŘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ .Ǌǳπ
ǘŜƴ нлммΥ ƛƳ 9ǊƳΦ п CŀƳΦ Ƴƛǘ ор ƧǳǾΦ όIWύ ǳƴŘ ŀƴ 
ŘŜǊ wŀŘŀƳΦ р CŀƳΦ Ƴƛǘ ƳƛƴŘΦ он ƧǳǾΦ ό{{ύΦ !ǳŦ ŘŜǊ 
aŜǧΦ ƪŜƛƴŜ .ǊǳǘƴŀŎƘǿŜƛǎŜ ό{{ύΦ  

5ƛŜ {ƻƳƳŜǊ-²±½ нлмм ōǊŀŎƘǘŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ DŜǎŀƳǘπ
ŜǊƎŜōƴƛǎǎŜΥ  

!Ƴ омΦлуΦ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ IŀǳǇǘπ
ƎŜōƛŜǘŜƴ ŀǳŦ ррл LƴŘΦ ŀƴ ŘŜǊ wŀŘŀƳΦ ό{¢ύ ǳƴŘ пмо 
LƴŘΦ ƛƳ 9ǊƳΦ ό5Yύ ŜǊƘǀƘǘΦ 

YǊƛŎƪŜƴǘŜΥ ±ƻƴ !ƴŦŀƴƎ aŀƛ ōƛǎ aƛǧŜ Wǳƴƛ нлмм 
ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ƳŜƘǊŦŀŎƘ 9ƛƴȊŜƭǾǀπ
ƎŜƭ ǳƴŘ όȊΦ ¢Φ ōǊǳǘǾŜǊŘŅŎƘǝƎŜύ tŀŀǊŜ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΥ 
wƘŘΦ ό!.ǊΣ 5.Σ ²[Σ D{Σ {¢Σ {² ǳΦŀΦύΣ 9ǊƛǎƪΦ όDYύΣ 
²ƻƭƭǊΦ όIWΣ {²ύ ǳƴŘ wŀŘŀƳΦ όD{Σ {¢ύΦ .ǊǳǘƴŀŎƘǿŜƛπ
ǎŜ ƎŜƭŀƴƎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘΦ 

YƴŅƪŜƴǘŜΥ .ǊǳǘǾŜǊŘŅŎƘǝƎŜ tŀŀǊŜ ōȊǿΦ ƪƭŜƛƴŜ 
DǊǳǇǇŜƴ ǿŀǊŜƴ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ aŀƛ ōƛǎ !ƴŦŀƴƎ Wǳƴƛ 
нлмм ƛƳ 9ǊƛǎƪΦ όaIΣ DYΣ [wύΣ wƘŘΦ ό!.ǊΣ a.ǊΣ 5.Σ 
bhΣ D{ ǳΦ ŀΦύΣ ²ƻƭƭǊΦ όIWΣ {²ύ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ wŀŘŀƳΦ 
όIwΣ D{Σ {¢ύΦ YŜƛƴŜ .ǊǳǘƴŀŎƘǿŜƛǎŜΗ 

YƻƭōŜƴŜƴǘŜΥ Lƴ ŘŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ .ǊǳǘƎŜōƛŜǘŜƴ ŀƳ 
{ŜŜǳŦŜǊ ǿŀǊ ŘŜǊ .ǊǳǘŜǊŦƻƭƎ нлмм ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǎ ƴƛŜŘǊƛπ
ƎŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘǎ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎΦ LƳ wŀǳƳ wŀŘΦ ƛƳ 
{ŜŜōŜǊŜƛŎƘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ о CŀƳΦ Ƴƛǘ ф ƧǳǾΦ ό{{ύΣ ŀǳǎǎŜǊπ
ŘŜƳ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƳ ннΦлрΦ ƛƳ .ǸƴŘǘƭƛǎǊƛŜŘ ŜƛƴŜ CŀƳΦ 
Ƴƛǘ о ƧǳǾΦ όD{ύΦ !Ƴ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŜŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ CŀƳΦ όIWΣ 5YΣ {²Σ CΦ {ǘŜƛƴƳŜȅŜǊύΥ ƛƳ 
9ǊƳΦ с CŀƳΦ Ƴƛǘ нр ƧǳǾΦΣ ƛƴ ŘŜǊ IŜōΦ н CŀƳΦ Ƴƛǘ ф 
ƧǳǾΦ ǳƴŘ ƛƳ {ŜŜǊƘŜƛƴ ŜƛƴŜ CŀƳΦ Ƴƛǘ р ƧǳǾΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 
LƴǎŜƭ aŀƛƴŀǳ ƛƴ ŘŜǊ hōŜǊŜƴ DǸƭƭ ŜƛƴŜ CŀƳΦ Ƴƛǘ р 
ƧǳǾΦ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊŜƴ DǸƭƭ о CŀƳΦ Ƴƛǘ мм ƧǳǾΦ 
ό{²Σ YΦ ±ŀǊƎŀΣ IWύΦ !Ƴ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ .ƻŘŜƴǎŜŜǳŦŜǊ 
ǿŀǊŜƴ р CŀƳΦ Ƴƛǘ мт ƧǳǾΦΣ ŘŀǾƻƴ ǾŜǊǎŎƘǿŀƴŘŜƴ 
ŀōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ƧǳǾΦΣ ōŜǾƻǊ ǎƛŜ ƳƛƴŘΦ п ²ƻŎƘŜƴ ŀƭǘ 
ǿŀǊŜƴ ό!tύΦ LƳ wƘŘΦ ǘŀǳŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ CŀƳΦ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ƛƳ ²ǿΦ ǿƛŜŘŜǊ ǎǇŅǘ ŀǳŦΣ ŘƻǊǘ ŀƳ моΦлуΦ у 
CŀƳΦ Ƴƛǘ он ƧǳǾΦΣ ŀƳ мтΦлуΦ Řŀƴƴ ƧŜ ŜƛƴŜ CŀƳΦ Ƴƛǘ 
с ōȊǿΦ о ƧǳǾΦ ŀƳ wǎǇΦ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎǳƴŜΦ Lƴ ŘŜǊ 
[ŀƎǳƴŜ ŀǳǎǎŜǊŘŜƳ ŀƳ нрΦлсΦ ŜƛƴŜ CŀƳΦ Ƴƛǘ мо ƧǳǾΦ 
ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ .ǊŜƎŀƳΦ ŀō лтΦлфΦ ŜƛƴŜ CŀƳΦ Ƴƛǘ н ƧǳǾΦ 
ό5.ύΦ .Ŝƛ .ǊŜƎŜƴȊ ŀƳ мфΦлсΦ ŜƛƴŜ CŀƳΦ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ƧǳǾΦ ό!{ǀύΦ !ǳŎƘ ŀƳ {ŜŜǳŦŜǊ ōŜƛ !Ǌōƻƴ ŜƛƴŜ CŀƳΦ 
Ƴƛǘ о ƧǳǾΦ ό5.ύΣ ƛƳ YǳǊǎǎŎƘƛūŀŦŜƴ YǎǘȊΦ ŜƛƴŜ CŀƳΦ 

Ƴƛǘ н ƧǳǾΦ όIWύ ǳƴŘ ōŜƛ LƳƳŜƴǎǘŀŀŘ ŜƛƴŜ CŀƳΦ Ƴƛǘ п 
ƧǳǾΦ ό.{ύΦ  

±ƻƴ ŘŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴ ƛƳ ¦ƳƭŀƴŘ ǊŀƎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ 
!ƴŘŜƭǎƘƻŦŜǊ ²ŜƛƘŜǊκ«ōŜǊƭƛƴƎŜƴ ƘŜǊŀǳǎΥ 5ƻǊǘ ǿŀπ
ǊŜƴ ŀƳ лоΦлтΦ у CŀƳΦ Ƴƛǘ он ƧǳǾΦ όCtύΦ !ǳŦ ŘŜƳ 
.ƛŎƘŜƭǿŜƛƘŜǊκ[L н CŀƳΦ Ƴƛǘ ƧŜ п ƧǳǾΦΣ ŘƻǊǘ ŦǸƘǊǘŜ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ {ǘƻŎƪŜƴǘŜ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜƳ ŀǊǘŜƛƎŜƴŜƴ 
WǳƴƎǾƻƎŜƭ ŜƛƴŜ ƧǳƴƎŜ YƻƭōŜƴŜƴǘŜ ό¦5Σ aΦ YƴǀǊƭΣ 
!tύΦ !ǳŦ ŘŜƳ ½ƛŜƎŜƭŜƛǿŜƛƘŜǊ YǊŜǳȊƭƛƴƎŜƴ ŜƛƴŜ CŀƳΦ 
Ƴƛǘ н Ǉǳƭƭƛ ό{²ύΣ ŀƳ [ŜƴƎǿƛƭŜǊ ²ŜƛƘŜǊκ¢D ǎŎƘƻƴ 
ŀƳ ноΦлрΦ ŜƛƴŜ CŀƳΦ Ƴƛǘ ŀƴŦŀƴƎǎ о ǇǳƭƭƛΣ ǎǇŅǘŜǊ 
ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ǇǳƭƭΦ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ IǀŎƪŜǊǎŎƘǿŀƴ ƎŜπ
ǘǀǘŜǘ ό{aύ ǳƴŘ ōŜƛ 5ƛŜǇƻƭŘǎŀǳ ŀƳ лсΦлсΦ н CŀƳΦ 
Ƴƛǘ н ǳƴŘ т Ǉǳƭƭƛ ό!{ǀύΦ 

5ƛŜ {ƻƳƳŜǊ-²±½ нлмм ōǊŀŎƘǘŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ DŜǎŀƳǘπ
ŜǊƎŜōƴƛǎǎŜΥ 

5ŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǿƛƴƎŜƴƳŀǳǎŜǊ ǿŀǊ 
ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘ Řŀǎ 9ǊƳΦ aƛǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƳ !ōǎǘŀƴŘ 
ŦƻƭƎǘŜ Řŀǎ wƘŘΦ «ōŜǊ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘΣ 
ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ƛƳ Wǳƭƛκ!ǳƎǳǎǘ ƳŀǳǎŜǊƴŘŜƴ 9ƴǘŜƴ ƎŜπ
ƴŀǳ Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴΣ ǿǳǊŘŜ ƛƴ hw мфу ōŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƻŎƘ 
ŀƳ мтΦлтΦ ƪƻƴƴǘŜ {² ƛƳ 9ǊƳΦ нΦнлл YƻƭōŜƴŜƴǘŜƴ 
ȊŅƘƭŜƴ ǳƴŘ ƘŀǧŜ ŘŀƳƛǘ ǿƻƘƭ ŘŜƴ ƎǊǀǎǎǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 
aŀǳǎŜǊōŜǎǘŀƴŘǎ ŜǊŦŀǎǎǘΦ  

aƻƻǊŜƴǘŜΥ ½ǳǊ {ŎƘǿƛƴƎŜƴƳŀǳǎŜǊ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ нлмм 
ŀǳŦ ŘŜǊ aŜǧΦ ŜƛƴŜ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƎǊƻǎǎŜ DǊǳǇǇŜ ŜƛƴƎŜπ
ŦǳƴŘŜƴ όŦŀǎǘ ƴǳǊ 9ǊǇŜƭύΥ ф LƴŘΦ ŀƳ млΦлтΦΣ му LƴŘΦ 
ŀƳ лоΦлуΦΣ нн LƴŘΦ ŀƳ лтΦлуΦ ǳƴŘ нт LƴŘΦ ŀƳ 
омΦлуΦΣ ƴƻŎƘ ŀƳ лфΦлфΦ ǿŀǊŜƴ н LƴŘΦ ƅǳƎǳƴŦŅƘƛƎ 
ό{{ύΦ LƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǿŀǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ bǳǎǎπ
ōŀǳƳŜǊ {ŜŜ ōƛǎ Ȋǳ пм LƴŘΦ ƎŜȊŅƘƭǘ ǿƻǊŘŜƴ όнфΦлуΦΣ 
I[ύΦ  

{ƻƳƳŜǊ-²±½ нлмм муΦлсΦ мсΦлтΦ моΦлуΦ 

LƴŘΦ ƎŜǎŀƳǘ рпм соп сфр 

9ǊƳΦκIŜōΦ нфс мсл нру 

wŀŘŀƳΦ мфо пмл нун 

{ƻƳƳŜǊ-²±½ нлмм муΦлсΦ мсΦлтΦ моΦлуΦ 

LƴŘΦ ƎŜǎŀƳǘ нΦрмф мΦтуо нΦлус 

9ǊƳΦ нΦлол мΦнлл мΦплл 

wƘŘΦ нпн нтн нрр 
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hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ .ƻŘŜƴǎŜŜ 

hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ wǳƴŘōǊƛŜŦ ŦǸǊ Řŀǎ .ƻŘŜƴǎŜŜƎŜōƛŜǘ bǊΦ нлн κ hƪǘƻōŜǊ нлмм т 

9ƛŘŜǊŜƴǘŜΥ LƳ wƘŘΦ ǸōŜǊǎƻƳƳŜǊǘŜƴ нлмм р ŀŘΦ ǁΣ 
н ƛƳƳŀǘΦ ǁ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǀ ό5.Σ a.ǊΣ !.ǊΣ {¢ ǳΦ ǾΦ ƳΦύΦ  

DŅƴǎŜǎŅƎŜǊΥ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ .ǊǳǘƴŀŎƘǿŜƛǎŜΥ !Ƴ 
моΦлсΦнлмм ŜƴǘŘŜŎƪǘŜ wΦ DƻŜǘȊ ŜƛƴŜ CŀƳΦ Ƴƛǘ о ƧǳǾΦ 
ŀǳŦ ŘŜǊ !ǊƎŜƴ ōŜƛ .ŜǘȊƴŀǳΦ !ǳŦ ŘŜƳ IƻŎƘǊƘŜƛƴ ōŜƛ 
ŘŜǊ .ƛōŜǊƳǸƘƭŜ ŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜ Ƴƛǘ у ƧǳǾΦ ό²{ǸύΦ LƳ 
9ǊƛǎƪΦ ōƛǎ Ȋǳ о CŀƳΦ Ƴƛǘ нм ƧǳǾΦ όDYΣ aIΣ [wΣ DΦ 
YŜǊǎǝƴƎ ǳΦŀΦύΦ 5ƛŜ ±ǀƎŜƭ ŘǸǊƊŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǊƎŜƴ 
ōȊǿΦ {ŎƘǳǎǎŜƴ ȊǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘ ǎŜƛƴΦ 5ŜǊ aŀǳǎŜǊōŜπ
ǎǘŀƴŘ ƛƳ wƘŘΦ ƭŀƎ ōŜƛ ƳŀȄΦ осл ǀΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƳ 
лфΦлуΦ ŀƭƭŜ ƛƴ IŀƴŘǎŎƘǿƛƴƎŜƴƳŀǳǎŜǊ ōŜŦŀƴŘŜƴ 
ό{{ύΦ !Ƴ нтΦлуΦ ƛƳ wƘŘΦ ȊǳŘŜƳ мн ǁ ƛƴ ±ƻƭƭƳŀǳǎŜǊ 
ŀōǎŜƛǘǎ ŘŜǎ ²ŜƛōŎƘŜƴǾŜǊōŀƴŘŜǎ ό{²ύΦ !ƴŦŀƴƎ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ !ǳƅǀǎǳƴƎ ŘŜǎ aŀǳǎŜǊōŜǎǘŀƴŘǎ ƛƳ wƘŘΦ 
ǳƴŘ ½ǳȊǳƎΥ ŀƳ лоΦлфΦ ммл LƴŘΦ ƛƳ 9ǊƳ ό5IύΦ !Ƴ 
ммΦлфΦ ƛƳ wƘŘΦ рол LƴŘΦ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘƧΦ 
LƴŘΦ ό{²Σ D{Σ {¢ ǳΦŀΦύΦ 

²ŀŎƘǘŜƭΥ aƛǘ мло aŜƭŘǳƴƎŜƴ ǿŀǊ нлмм Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ 
²ŀŎƘǘŜƭƧŀƘǊΦ bŜōŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 9ƛƴȊŜƭŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴπ
ƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōƛǎ Ȋǳ мл {ŅƴƎŜǊ ƛƳ b{D IŀǊŘǿŜƛƘŜǊκ
IŜǳŘƻǊŦŜǊ wƛŜŘ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ όDΦ [ŜƧŜǳƴŜ-IŅǊǘŜƭύΣ 
ƳƛƴŘΦ р wŜǾΦ ƛƳ ²ƻƭƭǊΦ ό{²Σ CΦ {ǘŜƛƴƳŜȅŜǊΣ IWύΣ п 
{ŅƴƎŜǊ ƛƳ ²ŜƛǘŜƴǊƛŜŘ ŀƳ лоΦлсΦ ό{¢ύΦ !Ƴ лпΦлсΦ 
ōŜƳŜǊƪǘŜ Ct ōŜƛ {ŀƭŜƳ р {ŅƴƎŜǊΣ ŀƳ .ƛǎōŜǊƎ ōŜƛ 
ŘŜǊ ²ŀǧŜǊŘƛƴƎŜǊ IǀƘŜ ƳƛƴŘΦ о wŜǾΦ ό{²Σ IŜ²Ŝύ 
ǳƴŘ н {ŅƴƎŜǊ ƛƳ IŜǇŀŎƘ-[ŜƛƳōŀŎƘŜǊ wƛŜŘ όaIΣ 
²CύΦ LƳ wƘŘΦ Ŝƛƴ {ŅƴƎŜǊ ƛƳ CǳΦΣ р {ŅƴƎŜǊ ŀƳ моΦлсΦ 
ƛƳ IǀΦ ǳƴŘ п {ŅƴƎŜǊ ŀƳ мфΦлсΦ ƛƳ DŀƛΦ όW¦ύΦ !ǳǎπ
ǎŜǊŘŜƳ т {ŅƴƎŜǊ ƛƳ !ǳŜǊ wƛŜŘ ōŜƛ [ǳǎǘŜƴŀǳ ǳƴŘ т 
{ŅƴƎŜǊ ŀƳ мнΦлсΦ ƛƳ [ŀǳΦ όW¦ύΦ  

tǊŀŎƘǧŀǳŎƘŜǊΥ bŀŎƘ ŘŜƴ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 
{ŜŜǘŀǳŎƘŜǊǎǘǊŜŎƪŜ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ о ǾƧΦ ōƛǎ !ƴŦŀƴƎ Wǳƴƛ 
ό{¢Σ {²ύ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ «ōŜǊǎƻƳƳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǿƻƘƭ н 
LƴŘΦ 9ǎ ƭƛŜƎǘ ŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴǊŜƛƘŜ ǾƻƳ лфΦлтΦ ό{¢ύ ōƛǎ 
моΦлуΦнлмм ό{{ǘǊΣ 5Φ wƛŜŘŜǊŜǊύ ǾƻǊΦ 9ƛƴ ǎŎƘƭƛŎƘǘŜǎ 
LƴŘΦ όǿƻƘƭ ǾƧΦύ ōŜŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ŀƳ лфΦлтΦ ƛƴ ±ƻƭƭƳŀǳπ
ǎŜǊΣ ǿŅƘǊŜƴŘ Ŝƛƴ ŀŘΦΣ ŘŜǊ ƛƴǎ {Y ƳŀǳǎŜǊǘŜΣ ŀƳ 
нрΦлтΦ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ IŀƴŘǎŎƘǿƛƴƎŜƴ ōŜǎŀǎǎ ό{¢Σ aΦ 
wƻƻǎǘύΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ǸōǊƛƎŜƴ 5ŀǘŜƴ ŦŜƘƭŜƴ ƭŜƛŘŜǊ !ƴƎŀπ
ōŜƴ Ȋǳ YƭŜƛŘŜǊƴ ǳƴŘ !ƭǘŜǊΦ 9ǾŜƴǘǳŜƭƭ ŘƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ 
LƴŘΦ όм ŀŘΦ «YΣ м ǾƧΦύ ŀƳ ммΦлфΦнлмм ƛƴ ŘŜǊ {ŜŜƳƛǧŜ 
ǾƻǊ wƻƳŀƴǎƘƻǊƴ ό{²Σ bhΣ 9Φ /ƘǊƛǎǘŜƴ ǳΦ ŀΦύΦ 

½ǿŜǊƎǘŀǳŎƘŜǊΥ 5ŜǊ ǎǇŅǘŜ ²ŀǎǎŜǊŀƴǎǝŜƎ ŦǸƘǊǘŜ 
нлмм Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜǊƛƴƎŜƳ .ǊǳǘŜǊŦƻƭƎ ŀƳ {ŜŜΦ !Ƴ 
олΦлпΦ ǿŀǊǘŜǘŜƴ ун ŀŘΦ ǇŀŀǊǿŜƛǎŜ ǾƻǊ ŘŜƳ ²ƻƭƭǊΦ 
ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊŀƴǎǝŜƎ ό{²ύΣ ŀƳ мтΦлрΦ ƘƛŜǊ ƴƻŎƘ 
ƛƳƳŜǊ нф ŀŘΦ ǿŀǊǘŜƴŘ όIWύΦ bŀŎƘŘŜƳ Řŀǎ wǀƘǊƛŎƘǘ 
ƎŜƅǳǘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ {² ƛƳ ²ƻƭƭǊΦ ƳƛƴŘΦ рр wŜǾΦ 
ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴ όну wŜǾΦ ƛƳ 9ǊƳΦΣ ƳƛƴŘΦ п wŜǾΦ ƛƳ .Ǌǳǘπ

ǾƻƎŜƭǘŜƛŎƘ ǳƴŘ но wŜǾΦ ƛƴ ŘŜǊ IŜōΦύΦ 5ŜǊ .ǊǳǘŜǊŦƻƭƎ 
ǿŀǊ ƧŜŘƻŎƘ ƎŜǊƛƴƎΥ ƛƳ 9ǊƳΦ р CŀƳΦ Ƴƛǘ ƳƛƴŘΦ т ƧǳǾΦ 
όнлмлΥ ф CŀƳΦ Ƴƛǘ мм ƧǳǾΦύΣ ƛƴ ŘŜǊ IŜōΦ о CŀƳΦ Ƴƛǘ р 
ƧǳǾΦ όнлмлΥ у CŀƳΦ Ƴƛǘ мр ƧǳǾΦύ ǳƴŘ ƛƳ {ŜŜǊƘŜƛƴ р 
CŀƳΦ Ƴƛǘ ф ƧǳǾΦ όнлмлΥ н CŀƳΦ Ƴƛǘ о ƧǳǾΦύΦ 5ŀǘŜƴ 
Ǿƻƴ IWΣ CΦ {ǘŜƛƴƳŜȅŜǊ ǳΦ ŀΦ 

!ƴ ŘŜǊ wŀŘŀƳΦ ƳƛƴŘΦ р tŀŀǊŜ όD{ύΣ ŀō 9ƴŘŜ !ǳƎǳǎǘ 
ŘƻǊǘ ŜƛƴŜ CŀƳΦ Ƴƛǘ н ƧǳǾΦ ό{{ύ ǳƴŘ ŀƳ мсΦлфΦ Řŀƴƴ 
ƴƻŎƘ н CŀƳΦ Ƴƛǘ р ƧǳǾ ό{²ύΦ LƳ aŀǊƪŜƭŬƴƎŜǊ ²ƛƴπ
ƪŜƭ ƴǳǊ ŜƛƴŜ CŀƳΦ Ƴƛǘ н ƧǳǾ ό{{ύΦ 

5. ǎǘŜƭƭǘŜ ƛƳ aŀƛ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ wƘƳΦ ǳƴŘ CōΦ ƳƛƴŘΦ 
мн wŜǾΦ ŦŜǎǘ όнлмл ƛƳ ƎŜǎΦ wƘŘΦ ƳƛƴŘΦ он wŜǾΦύΦ LƳ 
Wǳƭƛκ!ǳƎǳǎǘ Řŀƴƴ ǾƛŜƭŜ {ǇŅǘōǊǳǘŜƴ ƛƳ wƘŘΥ нп CŀƳΦ 
Ƴƛǘ пс ƧǳǾΦΣ ŘŀǾƻƴ мт CŀƳΦ Ƴƛǘ от ƧǳǾΦ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
!ǊƘΦ ό5.ύΦ !ƴ ŘŜǊ {ǘƻŎƪŀƳΦ р wŜǾΦ ǿƻƘƭ ƻƘƴŜ .Ǌǳǘπ
ŜǊŦƻƭƎ όI²ŜύΦ н tŀŀǊŜ ŀƳ YǊŜǳȊƭƛƴƎŜǊ IŀŦŜƴ ό{²Σ 
IW ǳΦŀΦύ ǳƴŘ ƛƳ 9ǊƛǎƪΦ ƳƛƴŘΦ ŜƛƴŜ CŀƳΦ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ƧǳǾΦ όDY ǳΦŀΦύ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘŜǊ !ǊƎŜƴƳǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜ 
CŀƳΦ ό[wύΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƭŀƴŘΥ .ƻŘŀƴπ
ǊǸŎƪΥ ƛƳ .ǸƴŘǘƭƛǎǊƛŜŘ ƳƛƴŘΦ Ŝƛƴ tŀŀǊ ς ǿƻƘƭ ƻƘƴŜ 
.ǊǳǘŜǊŦƻƭƎ ό{{Σ {²ύΣ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀƭŘǿŜƛƘŜǊ aƛǧƭŜǊπ
Ƴƻƻǎ ƳƛƴŘΦ п CŀƳΦ Ƴƛǘ р ƧǳǾΦ ό{²ύ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ 
IŀƎǎǘŀũŜƭǿŜƛƘŜǊ р tŀŀǊŜ όIWύΦ LƳ {ŎƘŀƴŘŜǊƛŜŘ 
ƳƛƴŘΦ о wŜǾΦ όI²ŜύΦ LƳ wŀǳƳ [ƛƴŘŀǳ о wŜǾΦ ŀƳ 
.ƛŎƘŜƭǿŜƛƘŜǊ [LΣ ƘƛŜǊ ǎǇŅǘŜǊ ŀƴ ƳƛƴŘΦ ȊǿŜƛ {ǘŜƭƭŜƴ 
ōŜǧŜƭƴŘŜ ƧǳǾΦ ό!tΣ ¦5ύΣ Ŝƛƴ .ǇΦ ōŜƛ {ŜƴƊŜƴŀǳ [L 
ǳƴŘ ŜƛƴŜ CŀƳΦ Ƴƛǘ н ƧǳǾΦ ŀƳ YƭƻǎǘŜǊǿŜƛƘŜǊ [L ό!tύΦ 
LƳ ²ƛƴǘŜǊǊƛŜŘ ōŜƛ «ōŜǊƭƛƴƎŜƴ ŀΦwΦ ŜƛƴŜ CŀƳΦ Ƴƛǘ 
ƧǳǾΦ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ǿƛƴȊƛƎŜƴ ²ŜƛƘŜǊ ό{²ύΦ CƻƭƎŜƴŘŜǊ 
aŀǳǎŜǊǘǊǳǇǇ ǿǳǊŘŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΥ ƳƛƴŘΦ ф LƴŘΦ ŀƳ 
лпΦлфΦнлмм ƛƴ ŘŜǊ wŜǳǝƴŜǊ .ǳŎƘǘ ό!tύΦ ½ǳŘŜƳ Ŝƛƴ 
LƴŘΦ ŀƳ муΦлуΦ ŀƳ .ǊǳǘǇƭŀǘȊ ƛƳ .ǸƴŘǘƭƛǎǊƛŜŘ ƛƴ 
IŀƴŘǎŎƘǿƛƴƎŜƴƳŀǳǎŜǊ ό{{ύΦ  

IŀǳōŜƴǘŀǳŎƘŜǊΥ {ŎƘǿŀŎƘŜǊ .ǊǳǘŜǊŦƻƭƎΣ ƻōǿƻƘƭ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ǊǳǘȊŜƛǘ нлмм ǸōŜǊ р aƻƴŀǘŜ ȊƻƎΦ .Ŝƛ Ŝƛπ
ƴŜƳ ²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ ғ оол ŎƳ ōƛǎ aƛǧŜ Wǳƴƛ ǾŜǊπ
ǎǳŎƘǘŜƴ ǊƛƴƎǎ ǳƳ ŘŜƴ {ŜŜ ǾƛŜƭŜ IŀǳōŜƴǘŀǳŎƘŜǊ ƛƳ 
ŦǊŜƛŜƴ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘƭƛŎƪ Ȋǳ ōǊǸǘŜƴ - ōƛǎ 
Ȋǳ млл Ƴ ǾƻǊ ŘŜƳ {ŎƘƛƭŦƎǸǊǘŜƭΣ ŘŜƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊπ
ǊŜƛŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ bŜǎǘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ {ǘǳǊƳ 
Ƴƛǘ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴŘŜƴ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ŀƳ муΦκмфΦлсΦ 
ǸōŜǊƅǳǘŜǘ ό!tΣ {²Σ IWΣ DY ǳΦŀΦύΦ !Ƴ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ 
.ƻŘŜƴǎŜŜǳŦŜǊ ŜǊŦŀǎǎǘŜ !t ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ƧǳǾΦ ŘŜƴƴƻŎƘ 
ōŜǊŜƛǘǎ ŀō aƛǧŜκ9ƴŘŜ aŀƛΦ DǊƻǎǎǘŜƛƭǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜπ
ǎŜ ƧǳǾΦ ŀǳŦ ŜȄǘǊŀ ŦǸǊ ²ŀǎǎŜǊǾǀƎŜƭ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ 
tƭŀǨƻǊƳŜƴ ƛƴ .ƻƻǘǎƘŅŦŜƴ ŜǊōǊǸǘŜǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ŀƳ 
ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ .ƻŘŜƴǎŜŜǳŦŜǊ ŀōŜǊ ƴǳǊ ун CŀƳΦ Ƴƛǘ 
ƳƛƴŘΦ моу ƧǳǾΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ŘŀǾƻƴ ǎǘŀƳƳǘŜƴ ǾŜǊπ
ƳǳǘƭƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ wƘŘΦΣ ŀǳǎ ŘŜƳ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ CŀƳΦ 



hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ .ƻŘŜƴǎŜŜ 

hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ wǳƴŘōǊƛŜŦ ŦǸǊ Řŀǎ .ƻŘŜƴǎŜŜƎŜōƛŜǘ bǊΦ нлн κ hƪǘƻōŜǊ нлмм у 

ǿƛŜŘŜǊǳƳ ǊŀǎŎƘ ŀōǿŀƴŘŜǊǘŜ ό5.ύΦ LƳ wƘŘΦ ǿǳǊŘŜƴ 
Ǿƻƴ 5. ƳƛƴŘΦ мсл CŀƳΦ Ƴƛǘ нпл ƧǳǾΦ όнлмлΥ мон 
CŀƳΦ Ƴƛǘ нлт ƧǳǾΦύ ŜǊŦŀǎǎǘΦ 

!ƴ ŘŜǊ wŀŘŀƳΦ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ aŜǧΦ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ .Ǌǳǘπ
ŜǊŦƻƭƎ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нт CŀƳƛƭƛŜƴΣ ŘŜǊŜƴ ƧǳǾΦ ŀƭƭŜ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ мрΦлуΦ ƎŜǎŎƘƭǸǇƊ ǎƛƴŘ ό{{ύΦ !ƴ ŘŜǊ 
{ǘƻŎƪŀƳΦ ƳƛƴŘΦ мр ōǊǸǘŜƴŘŜ tŀŀǊŜ ŀƳ муΦлсΦмм 
όI²ŜύΦ LƳ 9ǊƳΦ ǿŀǊǘŜǘŜƴ ŀƳ нфΦлрΦ нпл ōŀƭȊŜƴŘŜ 
tŀŀǊŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊŀƴǎǝŜƎΣ ƛƴ ŘŜǊ IŜōΦ мфр tŀŀπ
ǊŜ ό{²ύΦ 5ŜǊ .ǊǳǘŜǊŦƻƭƎ ǿŀǊ ƧŜŘƻŎƘ ŅǳǎǎŜǊǎǘ 
ǎŎƘǿŀŎƘ ό²ŜǊǘŜ Ǿƻƴ нлмл ƛƴ YƭŀƳƳŜǊƴύΥ ф CŀƳΦ 
Ƴƛǘ ƳƛƴŘΦ ф ƧǳǾΦ ƛƳ 9ǊƳΦ όрн CŀƳΦκсм ƧǳǾΦύΣ ǳƴŘ мс 
CŀƳΦ Ƴƛǘ нн ƧǳǾΦ ƛƴ ŘŜǊ IŜōΦ όрл CŀƳΦκсп ƧǳǾΦύΦ LƳ 
{ŜŜǊƘŜƛƴ όƛƴƪƭΦ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ YǎǘȊΦύ нл CŀƳΦ Ƴƛǘ ом 
ƧǳǾΦ όпн CŀƳΦκсф ƧǳǾΦύΦ 5ŀǘŜƴ Ǿƻƴ IWΣ DWΣ CΦ {ǘŜƛƴπ
ƳŜȅŜǊ ǳΦŀΦ  

Lƴ ŘŜƴ aŀƛƴŀǳōǳŎƘǘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ .ǊǳǘŜǊπ
ŦƻƭƎ ό{²Σ 5IύΥ ŀƳ моΦлуΦ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊŜƴ DǸƭƭ с 
CŀƳΦ Ƴƛǘ ƳƛƴŘΦ т ǿƛƴȊƛƎŜƴ Ǉǳƭƭƛ όнлмлΥ мн CŀƳΦ Ƴƛǘ 
мс ƧǳǾΦύ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ hōŜǊŜƴ DǸƭƭ р CŀƳΦ Ƴƛǘ ƳƛƴŘΦ с 
ǿƛƴȊƛƎŜƴ Ǉǳƭƭƛ όнлмлΥ мо CŀƳΦ Ƴƛǘ мо ƧǳǾΦύΦ !Ƴ 
моΦлфΦ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ .ǳŎƘǘŜƴ ƧŜ мл ƧǳǾΦ 

LƳ 9ǊƛǎƪΦ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎΦ ±ƻƴ пфл 
ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ .ǊǳǘǾǀƎŜƭƴ ŀƳ лпΦлсΦ όaIύ ƴǳǊ ŎŀΦ мс 
CŀƳΦ Ƴƛǘ ну ƧǳǾΦ όDYΣ aIΣ [w ǳΦŀΦύΤ ƳƛƴŘΦ оу bŜǎǘŜǊ 
ƛƴ DƛƊƘŀƘƴŜƴŦǳǎǎ-.ŜǎǘŅƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǸōŜǊƅǳǘŜǘ 
όaIΣ DYύΦ ±ƻǊ ŘŜǊ [ƛǇōŀŎƘƳǸƴŘǳƴƎ ǿŀǊǘŜǘŜƴ ƛƳ 
aŀƛ ŎŀΦ фл tŀŀǊŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊŀƴǎǝŜƎ ό{²Σ .{ύΣ 
ƛƳ YǊŜǳȊƭƛƴƎŜǊ IŀŦŜƴ ōǊǸǘŜǘŜƴ ол tŀŀǊŜ ό{²ύΣ ŘŀǊπ
ŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊǘŜƴ ƳƛƴŘΦ мс CŀƳΦ Ƴƛǘ нс ƧǳǾΦ ŀƳ 
мфΦлуΦ όIWύΦ 

LƳ wŀǳƳ wŀŘΦ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ {{ ŦƻƭƎŜƴŘŜ aŀǳǎŜǊπ
ǘǊǳǇǇǎ ŜǊŦŀǎǎǘΥ aŜǧΦ-{ǸŘ мур LƴŘΦ ǳƴŘ wŀŘŀƳΦ оул 
LƴŘΦ 5ŀǎ 9ǊƛǎƪΦ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ŀƭǎ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜǊ aŀǳǎŜǊπ
ǇƭŀǘȊ ōŜǎǘŅǝƎǘ όǎΦ ¢ŀōΦ оύΦ !Ƴ лнΦлфΦ ǳƳŦŀǎǎǘŜ ŘƛŜ 
aŀǳǎŜǊƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƘƛŜǊ ǎƻƎŀǊ нΦолл LƴŘΦ όDYύΦ Lƴ 
ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊŜƴ DǸƭƭ ŜǊŦŀǎǎǘŜ 5I ŀƳ моΦлфΦ срл LƴŘΦ 

wƻǘƘŀƭǎǘŀǳŎƘŜǊΥ LƳ 9ǊƛǎƪΦ ƘƛŜƭǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴŘ 
Ŝƛƴ ŀŘΦ ǾƻƳ нсΦлрΦ-нуΦлуΦнлмм ŀǳŦ όDYΣ aIΣ [wΣ 
waΦ DΦ YŜǊǎǝƴƎ ǳΦ ŀΦύΣ ŘŜǊ IŀǳōŜƴǘŀǳŎƘŜǊ ŀƴōŀƭȊπ
ǘŜΦ !Ƴ нмΦлуΦ ōŜŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ LƴŘΦ ƛƴ ±ƻƭƭƳŀǳǎŜǊ 
όDYύΦ !ǳŎƘ ŀƳ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŜŜ Ŝƛƴ ōŀƭȊŜƴŘŜǊ 
ŀŘΦ ƛƴ ŜƛƴŜǊ IŀǳōŜƴǘŀǳŎƘŜǊ-YƻƭƻƴƛŜΥ ŀƳ лрΦлсΦ ƛƴ 
IƻǊƴ ό!.ύ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ŀƴ ŘŜǊ wŀŘŀƳΦ 
όмсΦлсΦςмпΦлтΦΣ {¢Σ D{Σ Iw ǳΦ ŀΦύΦ !ǳŦ ŘŜǊ {ŜŜǘŀǳŎƘπ
ŜǊǎǘǊŜŎƪŜ ½ǳȊǳƎ ōŜǊŜƛǘǎ ŀō лфΦлтΦ όŜƛƴ ŀŘΦ ōŜƛ 
DǸǩƴƎŜƴΣ {¢ύΤ ƘƛŜǊ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
«ōŜǊǎƻƳƳŜǊǳƴƎΦ 
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DŜōƛŜǘ [ǳȄōǳǊƎ 9ǊƳΦ IŜōΦ wƘŘΦ 9ǊƛǎƪΦ ¦ƴǘΦ DǸƭƭ hōΦ DǸƭƭ {ǘƻŎƪŀŎƘΦ {ǳƳƳŜ 

IŀǳōŜƴǘŀǳŎƘŜǊ пот мпл ул мрр нΦлсф ноп мну мпр оΦстн 

DŜōƛŜǘ ¦ƴǘŜǊǎŜŜ «ōŜǊƭΦ {ŜŜ hōŜǊǎŜŜ 5 hōŜǊǎŜŜ /I .ǊŜƎΦ .ǳŎƘǘ wƘŘΦ {ǳƳƳŜ 

IŀǳōŜƴǘŀǳŎƘŜǊ ŀŘΦ мΦулн оту фру мΦнфн мру нс пΦсмп 

IŀǳōŜƴǘŀǳŎƘŜǊ ƧǳǾΦ ону пу ус мтп ом р стн 

¢ŀōΦоΥ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ aŀǳǎŜǊōŜǎǘŅƴŘŜ ōŜƛƳ IŀǳōŜƴǘŀǳŎƘŜǊ ŀƳ моΦлуΦнлмм ό{ƻƳƳŜǊ-²±½ нлммύ ƛƴ ŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ aŀǳǎŜǊǇƭŅǘπ
ȊŜƴ ŀƳ .ƻŘŜƴǎŜŜΦ 5ŀǎ 9ǊƛǎƪΦ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜǊ aŀǳǎŜǊǇƭŀǘȊ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ  

¢ŀōΦпΥ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ ²±½ aƛǧŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмм ŀƳ .ƻŘŜƴǎŜŜ ƴŀŎƘ !ƭǘŜǊ ŀǳǎƎŜȊŅƘƭǘŜƴ IŀǳōŜƴǘŀǳŎƘŜǊƴ όру ҈ ŘŜǊ ƛƴǎƎŜπ
ǎŀƳǘ ŜǊŦŀǎǎǘŜƴ IŀǳōŜƴǘŀǳŎƘŜǊύΦ 



hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ .ƻŘŜƴǎŜŜ 

hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ wǳƴŘōǊƛŜŦ ŦǸǊ Řŀǎ .ƻŘŜƴǎŜŜƎŜōƛŜǘ bǊΦ нлн κ hƪǘƻōŜǊ нлмм ф 

½ǿŜǊƎŘƻƳƳŜƭΥ LƳ wƘŘΦ ǿǳǊŘŜƴ нлмм ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 
±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мн wŜǾΦ ŜǊŦŀǎǎǘ ό5.ύΦ LƳ 
²ƻƭƭǊΦ ǘǊƻǘȊ ƎŜǊƛƴƎŜƳ ²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘ о wŜǾΦ ό{²Σ CΦ 
{ǘŜƛƴƳŜȅŜǊΤ нлмлΥ н wŜǾΦύΦ LƳ IŀŦŜƴ ǳƴŘ {ŜŜǇŀǊƪ 
YǊŜǳȊƭƛƴƎŜƴ н tŀŀǊŜ ό{²Σ IWΣ aΦ aǸƭƭŜǊΤ нлмлΥ н 
wŜǾΦύΣ ŀƳ aƛƴŘŜƭǎŜŜ н .ǇΦΣ ŘŀǾƻƴ ŜƛƴŜǎ Ƴƛǘ ƳƛƴŘΦ 
н ƅǸƎƎŜƴ ƧǳǾΦ όD{Σ !Φ [ŜƛǎƭŜǊύΦ 9ƛƴȊŜƭƴŜ wŜǾΦ ŀƳ !Ǉπ
ǇŜƴǿŜƛƭŜǊ ²ŜƛƘŜǊ w± όwΦ aƻǊƎŜƴύ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ 
.ŀƭƎŀŎƘ {D όaΦ ¢ǎŎƘƻŦŜƴύΦ 

YǳƘǊŜƛƘŜǊ ό5 ǳƴŘ !ϝύΥ bŀŎƘ ŘŜƴ CǊǸƘƧŀƘǊǎƳŜƭŘǳƴπ
ƎŜƴ όǎΦ hw нлмύ ǿǳǊŘŜ ŀƳ мрΦлсΦнлмм Ŝƛƴ LƴŘΦ ƛƳ 
wƘŘΦ ŜƴǘŘŜŎƪǘ ό5Φ IƻƭƭŜƴǎǘŜƛƴύΦ !ō ŘŜƳ нтΦлсΦ ƘƛŜƭπ
ǘŜƴ ǎƛŎƘ ƳŜƛǎǘ ōŜƛƳ tǳƳǇǿŜǊƪκCōΦ р LƴŘΦ ŀǳŦΣ ŘƛŜ 
ōƛǎ ȊǳƳ нрΦлтΦ ƛƴ ŘŜƴ ²ƛŜǎŜƴ ς ƻƊ ōŜƛ YǸƘŜƴ ς 
ƧŀƎǘŜƴ όW¦Σ 5.Σ {¢Σ a.ǊΣ !.ǊΣ {² ǳΦǾΦƳύΦ ±ƻƳ лтΦ-
мсΦлтΦ ƎŜǎŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ǎƻƎŀǊ Ŝƛƴ сΦ LƴŘΦ ƘƛƴȊǳ ό{Φ [ŀƳπ
ǇŜǊǘΣ 5.Σ W¦Σ !{ǀΣ a.Ǌ ǳΦŀΦύΦ !ƴŦŀƴƎ !ǳƎǳǎǘ ƭǀǎǘŜ 
ǎƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘ ŀƭƭƳŅƘƭƛŎƘ ŀǳŦΣ ȊǳƭŜǘȊǘ п LƴŘΦ ŀƳ 
лоΦлуΦ όYΦ aŜǧƭŜǊύ ǳƴŘ ƴƻŎƘƳŀƭǎ н LƴŘΦ ŀƳ нфΦлуΦ 
ƳƻǊƎŜƴǎ ƛƴ ŘŜǊ CōΦ ǎŎƘƭŀŦŜƴŘ όa.ǊΣ 5Φ IƻƭƭŜƴπ
ǎǘŜƛƴύΦ !ōǎŜƛǘǎ ŘŜǎ wƘŘΦ ǘŀǳŎƘǘŜ ŀƳ олΦκомΦлуΦ 
ǿƻƘƭ ŜƛƴŜǎ ŘƛŜǎŜǊ LƴŘΦ ƛƳ 9ǊƳΦ ŀǳŦ ό{²Σ 5YύΦ 

{ŎƘǿŀǊȊƘŀƭǎǘŀǳŎƘŜǊΥ 9ǊǎǘƳŀƭǎ ǎŜƛǘ нллр ǿƛŜŘŜǊ 
ƪŜƛƴ .ǊǳǘŜǊŦƻƭƎ ŀƳ {ŜŜΦ .Ŝƛ ŘŜǊ .ƻƻǘǎƪŀǊǝŜǊǳƴƎ 
ŀƳ нмΦκннΦлсΦнлмм ƛƳ 9ǊƳΦ ƴǳǊ н tŀŀǊŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 
IŜōΦ ƴǳǊ Ŝƛƴ tŀŀǊ ƛƳ {ŎƘƛƭŦƎǸǊǘŜƭ ōŀƭȊŜƴŘ ό{²Σ CΦ 
{ǘŜƛƴƳŜȅŜǊύΦ !Ƴ мсΦлрΦмм Ŝƛƴ tŀŀǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ²Ŝƛǎπ
ǎŜƴōŜǊƎŜǊ ²ŜƛƘŜǊ [L ό¦5ύΦ  

5ƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ aŀǳǎŜǊƎŅǎǘŜ ƛƳ 9ǊƳΦ ƭŀƎ Ƴƛǘ ƳŀȄΦ нлу 
LƴŘΦ ŀƳ лоΦлуΦ ό{¢ύ ƛƳ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ǿƛŜ ƛƴ 
ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ όнлмлΥ мупΤ нллфΥ нмл LƴŘΦύΦ 5ŜǊ 
aŀǳǎŜǊǘǊǳǇǇ ŀƴ ŘŜǊ wŀŘŀƳΦ ǳƳŦŀǎǎǘŜ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ 
фл ŀŘΦ όнлмлΥ пл LƴŘΦύΦ 5ƛŜ ±ǀƎŜƭ ƘƛŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜ 
нлмл ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ aƛǧŜƭƳŜŜǊƳǀǿŜƴ ƻƊ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ wƻǎǘƎŅƴǎŜƴ ŀǳŦ ό{{Σ D{ύΦ ±ƛŜǊ ƳŀǳǎŜǊƴŘŜ 
LƴŘΦ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ {ŎƘŀŎƘŜƴŜǊ .ǳŎƘǘ ƎŜƳŜƭŘŜǘ 
ό!tύΦ 

YƻǊƳƻǊŀƴΥ bŀŎƘ ŘŜƴ CŅƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ IƻǊǎǘōŅǳƳŜ ƛƴ 
ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ нлмм ƪŜƛƴŜ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ 
ŘŜƴ .ǊǳǘƪƻƭƻƴƛŜƴ ōŜƪŀƴƴǘΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŦŀƴŘŜƴ ƴǳǊ ƛƴ 
ȊǿŜƛ YƻƭƻƴƛŜƴ .ǊǳǘŜƴ ǎǘŀǧΦ LƳ wƘŘΦ ǿǳǊŘŜ ŜǊǎǘπ
Ƴŀƭǎ ǎŜƛǘ ŘŜǊ !ƴǎƛŜŘƭǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ нллм ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ƎŜōǊǸǘŜǘ ό5.Σ !{ǀ ǳΦ ŀΦύΦ 5ƛŜ ±ǀƎŜƭ ŘŜǊ wƘŘΦ-
YƻƭƻƴƛŜ ǿŜŎƘǎŜƭǘŜ ƛƴǎ 9ǊƛǎƪΦΣ ǿƻ ƴƻŎƘƳŀƭǎ Ŝƛƴ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ !ƴǎǝŜƎ ŀǳŦ нсм .ǇΦ ǎǘŀǨŀƴŘ όнлмлΥ мпу 
IƻǊǎǘŜΣ DYΣ aIύΦ LƳ wŀŘΦ !ŀŎƘǊƛŜŘ ǿŀǊŜƴ 9ƴŘŜ 
aŀƛ ŎŀΦ мрл bŜǎǘŜǊ ōŜǎŜǘȊǘ ό{²ύΦ {ǇŅǘōǊǳǘŜƴΥ LƳ 
wŀŘΦ !ŀŎƘǊƛŜŘ ǿŀǊŜƴ ŀƳ мпΦлуΦмм ƛƴ с IƻǊǎǘŜƴ 
ƴƻŎƘ ƳƛƴŘΦ мл ƴƛŎƘǘ ƅǸƎƎŜ ƧǳǾΦ ό{²ύΦ LƳ 9ǊƛǎƪΦ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ƴƻŎƘ ŀƳ нмΦлуΦ ƛƴ н bŜǎǘŜǊƴ WǳƴƎŜ ƎŜŦǸǧŜǊǘ 
όDYύΦ  

wƻƘǊŘƻƳƳŜƭΥ {ŜƭǘŜƴŜǊ {ƻƳƳŜǊƴŀŎƘǿŜƛǎΥ 5. ǎŀƘ 
ŀƳ мнΦлсΦнлмм ŀōŜƴŘǎ Ŝƛƴ LƴŘΦ ǸōŜǊ ŘŜǊ [ŀƎǳƴŜκ
wƘŘΦ 
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!ōōΦмΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǿŀǊȊƘŀƭǎǘŀǳŎƘŜǊŦŀƳƛƭƛŜƴ ŀƳ .ƻŘŜƴǎŜŜ ǎŜƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊŜ нллл ƛƴ 
!ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǾƻƳ ²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘ ƛƳ Wǳƴƛ όaƛǧŜƭǿŜǊǘύΦ 5ŀǎ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ aƛǧŜƭ ōŜǘǊŅƎǘ пно ŎƳΦ  
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hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ .ƻŘŜƴǎŜŜ 

hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ wǳƴŘōǊƛŜŦ ŦǸǊ Řŀǎ .ƻŘŜƴǎŜŜƎŜōƛŜǘ bǊΦ нлн κ hƪǘƻōŜǊ нлмм мл 

²ŜƛǎǎǎǘƻǊŎƘΥ 5ŜǊ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ .ŜǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ ¦² 
ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǊǳǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ нлмм ƛƳ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ {ŜŜπ
ƎŜōƛŜǘ ƪŀƴƴ ŜǊǎǘ ƛƳ wǳƴŘōǊƛŜŦ bǊΦ нло ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴΦ 
LƳ IǀΦ ǳƴŘ ƛƳ DŀƛΦ ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ .ǇΦ ό!tΣ {¢Σ IwύΤ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ .ǊǳǘŜǊŦƻƭƎ ƭƛŜƎŜƴ ƪŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜƴ ǾƻǊΦ LƳ 
wƘŜƛƴǘŀƭ ōŜƛ [ǳǎǘŜƴŀǳ н .ǇΦ όWΦ YǊƻƴōŜǊƎŜǊΣ !tύ ǳƴŘ 
ŀǳŦ ŘŜǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ wƘŜƛƴǎŜƛǘŜ ƛƳ .ŀƴƴπ
ǊƛŜǘκ{D ȊǿŜƛ tŀŀǊŜ Ƴƛǘ ƳƛƴŘΦ п ƧǳǾΦ όaIƻύΦ .Ŝƛ 9ƴπ
ȊƛǎǊŜǳǘŜκ[L ŀƳ .ƛŎƘŜƭǿŜƛƘŜǊ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎƭƻǎŜǎ tŀŀǊ 
ό!tύΦ Lƴ IǀǊōǊŀƴȊ ōŜŦŀƴŘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ IƻǊǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 
CŀōǊƛƪǎŎƘƭƻǘΦ IƛŜǊ YƻǇǳƭŀ ŀƳ омΦлоΦ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǊƻǎπ
ǎŜǊ ƧǳǾΦ ŀƳ нрΦлсΦ ό!tύΦ  

[ǀƉŜǊΥ ǎΦ hw нлмΤ ŘŜǊ ƛƳƳŀǘΦ ±ƻƎŜƭ ŀǳǎ {ŜǊōƛŜƴ 
Ƴƛǘ !ƭǳǊƛƴƎ ǿǳǊŘŜ ȊǳƭŜǘȊǘ ƴƻŎƘ ŀƳ нрΦлсΦнлмм ŀƴ 
ŘŜǊ .ǊŜƎŀƳΦ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ŀƳ лрΦлтΦ ƛƳ {ŘΦ ƎŜǎŜƘŜƴ 
ό5.ύΦ 

²ŜǎǇŜƴōǳǎǎŀǊŘΥ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘǊŜƛ aŜƭŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
ǊŜǾƛŜǊŀƴȊŜƛƎŜƴŘŜƴ ±ǀƎŜƭƴΦ .Ŝƛ aŜŎƪŜƴōŜǳǊŜƴκ
[ŀǳŦŜƴŜƴ όα²ŜƛǎǎŜƴŀǳŜǊ ²ŀƭŘάύ Ŝƛƴ ōŀƭȊŜƴŘŜǎ tŀŀǊ 
ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ²ŀƭŘǎŜƛǘŜ ōŜƛ 

{ŜƛŘŜƴǊŜƛƘŜǊΥ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ όǎΦ hw нлмύ ŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴŘ 
ǾƛŜƭŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ όƻƘƴŜ 5ƻǇǇŜƭȊŅƘƭǳƴƎŜƴ ŀƴ 
ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ hǊǘŜƴύ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ {ƻƳƳŜǊ нлмм 
ǸōŜǊΗ LƳ Wǳƴƛ нм aŜƭŘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ т DŜōƛŜǘŜƴΣ ƛƳ 
Wǳƭƛ но όпύ ǳƴŘ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ мф όоύΦ LƳ 9ǊƛǎƪΦ ǸōŜǊǎƻƳπ
ƳŜǊǘŜƴ р-мл LƴŘΦ ό²CΣ aIΣ DYΣ ¦aΣ [wύΣ ƻƊ ǾŜǊƎŜπ
ǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƻǊƳƻǊŀƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊŜƴ .ǊǳǘōŅǳπ
ƳŜƴΦ DŜōƛŜǘǎƳŀȄƛƳŀ ŀƳ нуΦлсΦ ƛƳ wƘŘΦ Ƴƛǘ с LƴŘΦ 
ό5.ύΣ ƛƳ 9ǊƛǎƪΦ ф LƴŘΦ ŀƳ омΦлтΦ ǳƴŘ мл LƴŘΦ ŀƳ 
мнΦκмоΦлуΦ όDYύΣ ŀƳ луΦлуΦ ŀƴ ŘŜǊ .ǊŜƎŀƳΦ мм LƴŘΦ 
ό5.ύΦ DǊǀǎǎŜǊŜ !ƴǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŜ 
ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΦ 
5. ǎŀƘ ŘƛŜ с LƴŘΦ ŀƳ нуΦлсΦ ǾƻƳ wƘŘΦ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ŜŜ 
wƛŎƘǘǳƴƎ [ƛƴŘŀǳ ƅƛŜƎŜƴΦ 

DǊŀǳǊŜƛƘŜǊΥ wǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ {ŜŜ aŜƭŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ мн 
YƻƭƻƴƛŜƴ Ƴƛǘ ƳƛƴŘΦ мно ōŜǎŜǘȊǘŜƴ IƻǊǎǘŜƴΥ .Ŝƛ {ǘΦ 
aŀǊƎǊŜǘƘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀƳ мрΦлнΦнлмм ǎŎƘƻƴ ƳƛƴŘΦ мр 
IƻǊǎǘŜ ōŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ну όǿƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊύ ŀƳ 
нпΦлоΦ ό5.ύΦ LƳ 9ǊƛǎƪΦ р ōŜƭŜƎǘŜ IƻǊǎǘŜ ό²CΣ aIΣ 
DYύΣ ōŜƛ YǊŜǎǎōǊƻƴƴ т bŜǎǘŜǊ ό[wύΣ ŀƴ ŘŜǊ 5ŜǇƻƴƛŜ 
DǳǘŜƴŦǳǊǘκw± у-мл IƻǊǎǘŜ ƛƴ CƛŎƘǘŜƴΤ ƘƛŜǊ ŀƳ 
нсΦлоΦ ŀƳ .ƻŘŜƴ ƳƛƴŘΦ мо 9ƛǎŎƘŀƭŜƴ ό¦aύΦ !ǳŦ ŘŜǊ 
aŜǧΦ у IƻǊǎǘŜ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎǇŀǊƪ ǳƴŘ ƛƳ aƻƻǎŜǊ 
²ŀƭŘ ƳƛƴŘΦ с bŜǎǘŜǊ ό{{ύΦ .Ŝƛ DƻǧƳŀŘƛƴƎŜƴ ȊǿŜƛ 
ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜ YƻƭƻƴƛŜƴ Ƴƛǘ мс IƻǊǎǘŜƴ όWaύ ǳƴŘ ōŜƛ 
!ƭƭŜƴǎōŀŎƘ р-т IƻǊǎǘŜ ό{¢Σ {{ύΦ LƳ {ŜŜōǳǊƎǇŀǊƪ 
YǊŜǳȊƭƛƴƎŜƴ ƳƛƴŘΦ му .ǇΦ Ƴƛǘ ƅǸƎƎŜƴ WǳƴƎǾǀƎŜƭƴ 
ŀƳ муΦлпΦ ό{²ύΦ LƳ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ wƛŜŘ н IƻǊǎǘŜ Ƴƛǘ п-
р ƧǳǾΦ όbhΣ !{ǀύ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ ƛƳ wŀǳƳ [ƛƴŘŀǳ 
ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊōǳǊƎ нл .ǇΦ Ƴƛǘ рр-рт WǳƴƎǾǀƎŜƭƴΗ IƛŜǊ 
Ǝŀō Ŝǎ ōŜƛ ƪŜƛƴŜƳ ŜƛƴȊƛƎŜƴ .ǊǳǘǇŀŀǊ ŜƛƴŜƴ ¢ƻǘŀƭπ
ŀǳǎŦŀƭƭ ό!tύΦ 9ƛƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊΣ ōŜǎŜǘȊǘŜǊ IƻǊǎǘ ōŜƛ CǊƘŦΦ-
aŀƴȊŜƭƭ όaIύΦ 
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hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ .ƻŘŜƴǎŜŜ 

hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ wǳƴŘōǊƛŜŦ ŦǸǊ Řŀǎ .ƻŘŜƴǎŜŜƎŜōƛŜǘ bǊΦ нлн κ hƪǘƻōŜǊ нлмм мм 

9ǧŜƴƪƛǊŎƘκCb Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ōŀƭȊŜƴŘŜǎ tŀŀǊ ό[wύΦ 
²ƛŜ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ŀǳŎƘ нлмм ŀƳ IƻƘŜƴƘŜǿŜƴκIŜƎŀǳ 
Ŝƛƴ .ǇΦ ό{²ύΦ 5ƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ aŜƭŘǳƴƎŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴ 
ŘǳǊŎƘȊƛŜƘŜƴŘŜ LƴŘΦ 

wƻƘǊǿŜƛƘŜΥ !ǳǎ ŘŜǊ .ǊǳǘȊŜƛǘ ƴǳǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ƻƭƭǊΦ 
ƳŜƘǊŜǊŜ aŜƭŘǳƴƎŜƴ όIWΣ CΦ {ǘŜƛƴƳŜȅŜǊΣ {¢Σ {²ύΣ 
ȊΦ .Φ ŀƳ олΦлсΦнлмм Ŝƛƴ LƴŘΦ ȊǿŜƛƳŀƭ ŀƴ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ 
{ǘŜƭƭŜ ƛƴǎ {ŎƘƛƭŦ ŜƛƴŦŀƭƭŜƴŘ ό{²ύΦ !Ƴ нмΦлтΦ ƎŜƭŀƴƎ 
{¢ ōŜƛ aƻƻǎ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎΥ 9ƛƴ ŘƧΦ 
LƴŘΦ ǎǘŀƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ IŀǳōŜƴǘŀǳŎƘŜǊ-bŜǎǘ ǳƴŘ 
ǇƭǸƴŘŜǊǘŜ Řŀǎ DŜƭŜƎŜΣ ǎǇŅǘŜǊ ǎŎƘŜƛǘŜǊǘŜ ƴǳǊ ƪƴŀǇǇ 
Řŀǎ DǊŜƛŦŜƴ ŜƛƴŜǎ IŀǳōŜƴǘŀǳŎƘŜǊ-ǇǳƭƭΦ όǎΦ CƻǘƻύΦ 

.ŀǳƳŦŀƭƪŜΥ Lƴ ŘŜǊ .ǊǳǘȊŜƛǘ нлмм ƛƳ ²ƻƭƭǊΦ п wŜǾΦ 
όICΣ WaΣ {²Σ aΦ CƛŜōǊƛŎƘΣ CΦ {ǘŜƛƴƳŜȅŜǊύΣ ōŜƛ DŀƛŜƴπ
ƘƻŦŜƴ ǳƴŘ IŜƎƴŜ ƧŜǿŜƛƭǎ !ƭǘǾǀƎŜƭ Ƴƛǘ ōŜǧŜƭƴŘŜƴ 
ƧǳǾΦ ό{²ύΣ ƛƳ ²ŜƛǘŜƴǊƛŜŘ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ tŀŀǊ Ƴƛǘ 
ŘǊŜƛ ƧǳǾΦ ό/{ύ ǳƴŘ ƛƳ wŀǳƳ wŀŘΦ с ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ .Ǌǳπ
ǘŜƴ ό{{ύΦ .Ŝƛ ²ŀƭȊŜƴƘŀǳǎŜƴκ{ǘΦ aŀǊƎǊŜǘƘŜƴ Ŝƛƴ .ǇΦ 
όaΦ ¢ƻōƭŜǊύΣ ŀƴ ŘŜǊ .ǊŜƎŀƳΦ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ .ǇΦ 
ό{²ύ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳ {ŘΦ Ŝƛƴ .ǇΦ ό5.Σ !tΣ {¢ύΣ ŀǳǎǎŜǊπ
ŘŜƳ ŜƛƴŜǎ ōŜƛ 9ƎƴŀŎƘ Ƴƛǘ н ƅǸƎƎŜƴ ƧǳǾΦ ό5.ύΦ LƳ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ [ƛƴŘŀǳ о .ǇΦ ό!tύΣ ƛƳ 
9ƛŎƘŜǊǘǿŀƭŘκYǊŜǎǎōǊƻƴƴ Ŝƛƴ wŜǾΦ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ 
ōŜƛ DƛŜǎǎŜƴκYǊŜǎǎōǊƻƴƴ ό[wύΦ 5ŀƎŜƎŜƴ ƛƳ 9ǊƛǎƪΦ 
ƪŜƛƴ .ǇΦ όDYύΦ 

²ŀƴŘŜǊŦŀƭƪŜΥ Lƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ Cb ǳƴŘ Yb ƪƻƴƴπ
ǘŜƴ нлмм ǿƛŜ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ у wŜǾΦ ōŜǎǘŅǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΤ т 
.ǊǳǘŜƴ ŘŀǾƻƴ ǿŀǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ мс ƅǸƎƎŜƴ ƧǳǾΦ 
ό!D²κDΦ YŜǊǎǝƴƎύΦ !ǳǎǎŜǊŘŜƳ ōŜƛ aŅŘŜǊ ŀƳ 
YǳƳƳŀōŜǊƎ Ŝƛƴ .ǇΦ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƅǸƎƎŜƴ WǳƴƎǾƻƎŜƭ 
ό{²ύΦ 

²ŀǎǎŜǊǊŀƭƭŜΥ LƳ ²ƻƭƭǊΦ όнлмлҐмнΣ нллфҐнм wŜǾΦύ 
нлмм ǎŜƘǊ ƎǳǘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ нн wŜǾΦ όICΣ WaΣ {²Σ 
aΦ CƛŜōǊƛŎƘΣ CΦ {ǘŜƛƴƳŜȅŜǊύ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ aŜǧΦ 
мн wǳŦŜǊ ό{{ύΦ !ƴ ŘŜǊ wŀŘŀƳΦ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ƴǳǊ Ŝƛƴ 
wŜǾΦ όD{Σ {²ύΦ !ǳŎƘ ƛƳ 9ǊƛǎƪΦ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ Ŝƛƴ wŜǾΦ όDYύΦ 

²ŀŎƘǘŜƭƪǀƴƛƎΥ LƳ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ wƛŜŘ ōŜƛ [ǳǎǘŜƴŀǳ 
нлмм ōƛǎ Ȋǳ о wǳŦŜǊ ό!.ǊΣ bhΣ !{ǀΣ W¦Σ {¢ ǳΦ ŀΦύΦ !Ƴ 
ннΦлтΦ ŘƻǊǘ Ŝƛƴ ŀŘΦ ǳƴŘ р ǎŎƘǿŀǊȊŜ tǳƭƭƛ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 
wƛŜŘǿŜƎ όwΦ IŜƭƭƳŀƛǊύΦ !ǳŎƘ ōŜƛ [ŀǳǘŜǊŀŎƘ ǳƴŘ ōŜƛ 
5ƻǊƴōƛǊƴκDǎƛŜƎ Ŝƛƴ wŜǾΦ ό!{ǀύΦ !ǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜōƛŜπ
ǘŜƴ ƪŜƛƴŜ aŜƭŘǳƴƎŜƴΦ 

.ƭŅǎǎƘǳƘƴΥ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ .ǊǳǘŜǊŦƻƭƎΦ !ǳŦπ
ƎǊǳƴŘ ŘŜǎ bƛŜŘǊƛƎǿŀǎǎŜǊǎ ǿŀǊǘŜǘŜƴ ƛƳ 9ǊƛǎƪΦ ŘƛŜ 
.ǇΦ ƛƳ aŀƛ нлмм ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ ²ŀǎπ
ǎŜǊǎǘŀƴŘΣ ǳƳ Řŀƴƴ ŘƻŎƘ ƛƳ Wǳƴƛ ƛƘǊŜ DŜƭŜƎŜ Ȋǳ ǾŜǊπ
ƭƛŜǊŜƴΦ IƛŜǊ ȊΦ .Φ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǳǎǎŜƴƳǸƴŘǳƴƎ ƛƳ DƛƊπ
ƘŀƘƴŜƴŦǳǎǎ ōƛǎ Ȋǳ мл tŀŀǊŜ ōŀƭȊŜƴŘ ǳƴŘ bŜǎǘŜǊ 
ōŀǳŜƴŘΦ !Ƴ мфΦлсΦ ǿŀǊŜƴ ŘƻǊǘ Řŀƴƴ ŀƭƭŜ bŜǎǘŜǊ 
ǸōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǘΦ !Ƴ {ŎƘǳǎǎŜƴŀƭǘǿŀǎǎŜǊ р ōŜǎŜǘȊǘŜ 
bŜǎǘŜǊ όDYύΦ !ǳŎƘ ŀƳ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ {ŜŜǳŦŜǊ 
ό[ŜƛōƭŀŎƘƳǸƴŘǳƴƎ ōƛǎ ²ŀǎǎŜǊōǳǊƎύ ǿǳǊŘŜƴ ƴŀŎƘ 
{ǘŀǊƪǊŜƎŜƴ ǳƴŘ ǎǘǸǊƳƛǎŎƘŜƳ ²ŜǎǘǿƛƴŘ ŀƳ 
муΦκмфΦлсΦ ŀƭƭŜ нм ōŜǎŜǘȊǘŜƴ bŜǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ CƭŀŎƘπ
ǿŀǎǎŜǊȊƻƴŜƴΣ ŀǳŦ YƛŜǎƛƴǎŜƭƴ ǳƴŘ ƛƴ IŅŦŜƴ ǸōŜǊƅǳπ
ǘŜǘΦ [ŜǘȊǘƭƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳ wŀǳƳ [ƛƴŘŀǳ Ƴƛǘ мт ŜǊŦƻƭƎπ
ǊŜƛŎƘŜƴ .ǇΦ ǳƴŘ пт ƧǳǾΦ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǊŜŎƘǘ ƎǳǘŜǎ 
9ǊƎŜōƴƛǎΤ ƘƛŜǊ ŀƭƭŜ tŀŀǊŜ ōƛǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǎ όwŜǳǝƴŜǊ 
.ǳŎƘǘύ ƛƴ ŘŜƴ IŅŦŜƴ ό!tύΦ !Ƴ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŜŜ 
ό9ǊƳΦΣ IŜōΦΣ {ŜŜǊƘŜƛƴύ ƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŀƭŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ Ƴƛǘ 
ƴǳǊ нр CŀƳΦ ǳƴŘ ос ƧǳǾΦΤ ŘƻǊǘ нлмлҐтрCΦκмот ƧǳǾΦ 
ǳƴŘ нллфҐур CΦκмпо ƧǳǾΦΗ όwΦ 5ǳǧΣ YΦ DŀǳǎΣ WΦ IŜǊȊπ
ŜǊΣ IWΣ ²Φ aƻǎōǊǳƎƎŜǊΣ !Φ wƻǎŎƘƳŀƴƴΣ {Φ {ŎƘǳƘΣ 
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